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l. WPROWADZENIE

1. Wstep

Rozwdj spoteczno-gospodarczy, jako przechodzenie od standw mniej do bardziej
odpowiadajgcych cztowiekowi, zaspokajaniu jego potrzeb, jest przedmiotem statej troski
i zaangazowania wtadz samorzadowych Gminy. Modwigc o Srodowisku zycia lokalnej
spotecznosci — jako gtdwnym przedmiocie zainteresowan i dziatan wtadzy samorzadowej —
nalezy mie¢ na uwadze ztozony system spoteczno-gospodarczo-ekologiczno-przestrzenny,
utworzony z réznego rodzaju podmiotow gospodarujgcych oraz elementédw przyrodniczych
i sztucznych.

Warunkiem sprawnego funkcjonowania i rozwoju tak rozumianego systemu jest
wzgledna réwnowaga jego poszczegdlnych podsystemow.

Podejmowane w tym zakresie przedsiewziecia w naszej Gminie to przede wszystkim
tworzenie mozliwosci dla rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw, rozwoju handlu,
sprzyjanie budownictwu, rozwdj szkolnictwa, sgsiedzkich stosunkédw miedzygminnych oraz z
holenderskg Gming Bedum i niemiecka Gming Peitz, tworzenie oraz wspotpraca
z instytucjami pozytku publicznego. Do najwazniejszych inicjatyw nalezg podejmowane
dziatania w zakresie rozwoju systemu kanalizacji, infrastruktury drogowej i rozbudowy bazy
sportowo-rekreacyjne;j.

Szybko zmieniajaca sie rzeczywistos$¢ spoteczno-gospodarcza narzuca wtadzom

gminnym koniecznos¢ przystosowania sie do niej oraz skutecznos$¢ w dziataniach kroétko-,
$rednio-, i dlugookresowych.
Zadaniem wifadz samorzgdowych, winno by¢ zapewnienie optymalnego funkcjonowania
i rozwoju Gminy, a takie state i efektywne poszukiwanie s$rodkéw (finansowych,
materialnych, technologicznych) pozwalajacych na lepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci
lokalnej.

Dokonujgce sie w naszym kraju przemiany systemowe stwarzajg potrzebe stosowania
catkowicie nowych stylow i form zarzadzania. Nie mozna bowiem kierowac jakgkolwiek
organizacjg zgodnie z takimi maksymami, jak: ,z dnia na dzied”, ,na przeczekanie
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niekorzystnych zjawisk”, lub ,jakos to bedzie”. Nalezy pogodzi¢ sie z faktem, ze immanentng
cechg dziatania wtadz bedzie niepewnos¢ i ryzyko oraz liczenie na witasne sity. W tej sytuacji
wtadze Zbaszynka muszg coraz bardziej i aktywniej wigczaé sie w nurt dziatan
reformatorskich i poszukiwaé¢ nowych rozwigzan organizacyjnych, strukturalnych,
ekonomiczno-finansowych oraz planistycznych, ktére przyczynia sie do sprawnego
i efektywnego zarzgdzania Gming. W konsekwencji prowadzi¢ to bedzie do poprawy
funkcjonowania Gminy i wzrostu dobrobytu naszych mieszkancéw. Podstawg do tego typu

dziatan jest niniejsze opracowanie - Strategia Rozwoju Gminy Zbgszynek do 2020 roku.



2. Procedura opracowania Strategii Rozwoju Gminy

Strategia obecnie opracowana na lata 2011 - 2020 jest trzecig strategig przyjety przez
Rade Miejskg w Zbaszynku. Strategia ta zapewnia kontynuacje prac i zadan wytyczonych
w Strategii Rozwoju Gminy, przyjetej uchwatg Nr XLIV/1/98 Rady Miejskiej w Zbgszynku z
dnia 26 lutego 1998 roku.
Strategia posiada nastepujgce dziaty:
» wprowadzenie,
» diagnoza,
> cele,
>

realizacja strategii.

Pierwsze dwa dziaty zostaly opracowane przez pracownikéow Urzedu Miejskiego
w Zbaszynku pod nadzorem Burmistrza.

Cele i realizacja strategii zostaty przedyskutowane i przyjete przez radnych na
komisjach Rady zgodnie z przyjetym harmonogramem.

Strategie opracowali pracownicy Urzedu Miejskiego w Zbgszynku i radni V kadencji
w sktadzie: Hubert CICHY, Tadeusz CZYZ, Alina JAGACIAK, Stanistaw JAKIMCZUK, Halina
KACZMAREK, Renata KITTA, Jan MAKAREWICZ, Barbara NIEMIEC-KROMSKA, Barbara STASIK,
Aneta NAWRACALA, Leszek PARANDYK, Dorota PODLOCH, Piotr SPYCHAtA, Jarostaw
MIKOtAJCZYK oraz radni: Agnieszka BUDYCH, Andrzej BUDYCH, Sylwester BUDYCH, Ryszard
DEMBNIAK, Maria DOBRY, Dariusz DROSIK, Krzysztof KRZYWAK, Marcin KUMKE, Mieczystaw
MACIEJEWSKI, Wioleta MUSZYNSKA, Wojciech POtTORAK, Ryszard STACHOWIAK, Halina
TACZAtA, Grazyna ZNAMIROWSKA-SZWARC pod przewodnictwem Jana MAZURA -
Przewodniczgcego Rady Miejskiej i Wiestawa CZYCZERSKIEGO — Burmistrza Zbgszynka.

Zredagowanie strategii powierzono Gabrieli BUDNIAK, pracownikowi Urzedu

Miejskiego.



3. Metoda opracowania strategii

Planowanie strategiczne jest rozumiane jako S$wiadomy, systematyczny
i ukierunkowany na przysztos¢ proces ciggtego przygotowywania i podejmowania decyzji
dotyczgcych przysztego poziomu rozwoju Gminy oraz koordynacji i integracji
podejmowanych przez wiadze samorzadowe dziatan realizacyjnych na rzecz przyjetych
ustalen planistycznych, z uwzglednieniem uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych
(pozytywnych i negatywnych), tkwigcych w jej otoczeniu.
Proces planowania Strategii Rozwoju Gminy Zbgszynek podzielono na konkretne etapy.
Z kolei kazdy z etapow roztozono na szereg powigzanych ze sobg problemdw czgstkowych,
zawierajacych elementy opisowe, diagnostyczne i decyzyjne.

Planowanie strategiczne podzielono nha 7 etapow:

1. Diagnoza stanu istniejgcego

2. Analiza mozliwosci rozwoju Gminy

Cele rozwoju Gminy

Formutowanie wariantow strategicznych rozwoju Gminy
Ocena poréwnawcza wariantéw strategicznych

Wybor strategii optymalnej

N o v W

Realizacja strategii
Zatozeniem badawczym opracowania byto uspotecznienie procesu formutowania
strategii rozwoju gminy, jak i jej realizacji. Stad tez wynika podziat na trzy kierunki badawcze:

1. Wykorzystanie wiedzy specjalistow gminnych

2. Badania terenowe

3. Badania dokumentacyjne

Wykorzystanie  wiedzy specjalistow gminnych  zastosowano do

przeprowadzenia diagnozy stanu istniejgcego i analizy mozliwosci rozwojowych w wybranych
obszarach problemowych. W trakcie tych badan zastosowano metode analizy
i udziatu, metode wskaznika syntetycznego oraz technike punktowa opracowang przez
dr M. Ziétkowskiego.
Badania terenowe dotyczyly oceny stanu oraz rzeczywistych i potencjalnych

przedsiewzie¢ w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Przeprowadzano je na terenie



Gminy z udziatem kierownikéw referatéw Urzedu Miejskiego, kierownikow jednostek
organizacyjnych Gminy, dyrektoréw przedsiebiorstw i firm dziatajgcych na terenie Gminy
oraz mieszkancow.
W procesie tym stosowano nastepujgce techniki:
* wywiady,
e dyskusje,
* badania ankietowe.
Badania dokumentacyjne dotyczyty zaréwno standw aktualnych sfery spoteczno-
gospodarczej Gminy — jak i projekcji ich zmian.
W badaniach wykorzystano:
* opracowania statystyczne,
e opracowania studialne dotyczgce rozwoju wojewddztwa,
e sprawozdania z dziatalnosci sporzadzone przez stosowne organy panstwowe
i samorzgdowe,
* materiaty promocyjne Wojewddztwa Lubuskiego i Regionu Kozta,
e opracowania monograficzne dotyczace poszczegdlnych problemdéw Wojewddztwa.

Diagnoza przeprowadzona w pierwszej fazie opracowania umozliwita:

1. Dokfadne rozpoznanie stanu spoteczno-gospodarczego Gminy na tle jego otoczenia
oraz wskazaniu mocnych i stabych stron zycia gminnego,

2. Sformutowanie celéw strategicznych,

3. Opracowanie mechanizmdéw wsparcia przyjetych dziatan strategicznych.

Analizg objeto spotecznos¢ lokalng, S$rodowisko przyrodnicze, infrastrukture
techniczng, problematyke wspdtpracy zagranicznej, a takie site wytworczg i strukture
zarzadzania.

Diagnozowane problemy ujeto syntetycznie w kartach uwarunkowan wewnetrznych

i zewnetrznych, przedstawiajgc silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia.



Il. DIAGNOZA

1. Rozpoznanie ogdlne

Gmina Zbaszynek potozona jest w zachodniej czesci kraju, w pdétnocno-wschodnim
rejonie Wojewddztwa Lubuskiego, we wschodniej czeéci Powiatu Swiebodzirskiego.
Obejmuje teren:

— miasto: Zbgszynek,

— wsie: Chlastawa, Dabréwka Wikp., Kosieczyn, Krecko, Rogoziniec,

— osada: Bronikowo,

— przysiotki: Bolen, Depot, , Krecka Winnica, Nowy Gosciniec, Samsonki i Stradzewo.
Powierzchnia Gminy w ha wynosi :

ogétem - 9408, w tym miasto - 290
uzytki rolne — 4942, stanowigce —52,53% ogdtu
lasy — 3787, stanowigce —40,25% ogdtu

pozostate grunty —679, stanowigce —7,22% ogotu

Struktura gospodarstw rolnych przedstawia sie nastepujgco:

1-5ha — 240 gospodarstw
5-10ha — 48 gospodarstw
10-15ha — 41 gospodarstw

powyzej 15 ha — 95 gospodarstw

Miasto Zbgszynek posiada potgczenie kolejowe z Zielong GOrg, Gubinem, Gorzowem
WIkp., Poznaniem, Warszawg, Rzepinem, Frankfurtem n/Odrg, Berlinem, Gdynig, Lesznem.
Stacja kolejowa znajduje sie w Zbgszynku, a przystanki kolejowe w Dabréwce Wlkp.i
Rogozincu. Zbgszynek posiada dobre pofgczenia drogowe z Zielong Gorg przez Sulechéw, z
Poznaniem przez Nowy Tomysl — autostradg A2, z Gorzowem WIkp. przez Miedzyrzecz, a

takze z Wolsztynem i Swiebodzinem.



Ogodtem na terenie gminy jest 104,2 km drog.

Osrodkiem administracyjnym i ustfugowym jest miasto Zbgszynek. Podstawowa
funkcjg Gminy jest rolnictwo, natomiast na terenie miasta — transport, przemyst drzewny,
przetworstwo i ustugi. W Gminie funkcjonujg dwie szkoty Srednie: Zespét Szkét Technicznych
w Zbgszynku oraz technikum Lesne w Rogozincu, Gimnazjum w Zbaszynku oraz trzy 6-
klasowe szkoty podstawowe w Zbgszynku, Dgbréwce Wlkp. i Kosieczynie.

Mtodsze dzieci korzystajg z ustug przedszkoli niepublicznych w Zbgszynku, Dabréwce
WIkp., Rogozincu, Kosieczynie i Krecku.

Struktura mieszkan wg form witasnosci przedstawia sie nastepujaco:

— spoétdzielcze - 314 mieszkan (z tego: 39 lokatorskich, 275 lokatorskich
wiasnosciowych),

— zaktadowe — 48 mieszkan (w fazie prywatyzacji),

— komunalne — 143 mieszkania ( w fazie prywatyzacji),

— budynki jednorodzinne i lokale wykupione — wykupiono 4 budynki, 21 lokali.

Ponadto w Gminie prowadzg dziatalnos¢ jednostki budzetowe: OKSiR, ZUK oraz
zaktady i przedsiebiorstwa samodzielne z branzy: transportowej, rolnej, miesnej, spozywczo-
przetworczej, odziezowej, drzewnej, budowlanej, handlowo-ustugowej.

Gmina wspodtpracuje — na podstawie zawartych w dniu 19 wrzesnia 1992 r. oraz 26
lutego 2000 r. Aktow Partnerstwa — z holenderskg Gming Bedum i niemiecka — Peitz.
Strazacy z OSP Dabréwka WIkp. nawigzali kontakty ze strazakami z Kronberg in Taunus,
w Niemczech; sekcja pitkarska TKKF-u i strazacy z OSP Krecko — ze swoimi partnerami
z Bedum; Zespdt Szkdt Technicznych w Zbaszynku, Technikum Lesne w Rogozincu,
| Gimnazjum w Zbgszynku, SP w Dabrowce WIlkp., SP w Kosieczynie oraz SP w Zbaszynku —
z zagranicznymi szkotami; OKSiR Zbgszynek i Kurkowe Bractwo Strzeleckie utrzymuja
kontakty ze swoimi partnerami z Peitz, Stowarzyszenie Klub Seniora ,Pogodna Jasien”
w Zbaszynku wspotpracujg z seniorami w Peitz.

Gmina Zbgszynek nalezy do Zwigzku Miast Polskich, Stowarzyszenia Gmin RP
Euroregion ,Sprewa — Nysa — Bobr”, Lokalnej Grupy Dziatania Regionu Kozta oraz
Stowarzyszenia Gmin RP Regionu Kozta.

Na terenie Gminy dziatajg m.in .Stowarzyszenie Mitosnikdw Kultury Dabrowickiej,
Zespdét Odbudowy Drewnianej Architektury Sakralnej ,Chlastawa” przy Parafii MNMP w
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Zbaszynku, MKS ,Syrena” Zbaszynek ,LZS ,,Znicz” Kosieczyn, LKS ,Sokot” Dgbréwka Wikp.,
TKKF ,,Semafor” Zbgszynek, UKS ,Junior” Zbgszynek, Klub Sportowy ,,Olimp” Krecko, Zwigzki
Emerytéw i Kombatantow oraz inne organizacje i instytucje wspierajace dziatalnos¢ Gminy.

Rada Miejska liczy 15 radnych. Przewodniczgcym Rady jest Jan Mazur, a Burmistrzem
Zbgszynka — mgr inz. Wiestaw Czyczerski.

Gmina posiada fgcze telekomunikacyjne i internetowe z catym Swiatem, ma swoje
miejsce w systemie informatycznym — serwis internetowy pod nazwg: www.zbaszynek.pl
oraz e-mail: urzad@zbaszynek.pl.

Od 2009 roku Urzad Miejski w Zbgszynku wydaje gazete pt. ,Zbgszynecki Kwartalnik”.
Od marca 2010 roku zostata uruchomiona Zbgaszynecka Telewizja Internetowa (ZTVi),
wiadomosci prezentowane sg raz w miesigcu i dostepne s3 na stronie internetowej:

http://zbaszynek.pl/PL/filmy/41/2/ oraz www.youtube.pl/ztvizbaszynek.
Budzet gminy w 2010 roku wynosi ponad 26 min zt.
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2. Diagnoza spotecznosci — sytuacja demograficzna

Pod koniec 2010 roku ludno$é¢ gminy Zbaszynek osiggneta liczbe 8334 osoby,

w poréwnaniu z rokiem 2002 nastapit spadek o 266 osdb.

Spadek liczby ludnosci na wsi

o 116 oséb, w miescie o 150 osoby. Udziat

mieszkancow Zbgszynka w ogdlnej liczbie ludnosci Gminy wynosi 60,94%. W miescie

zamieszkiwato 5073 osOb, natomiast na wsi: 3261. Kobiety stanowig 52,9% ludnosci gminy.

tab. 1. Struktura ludnosci (stan na 31.12.2009r.)

Ogodtem Miasto Wies .
lloé¢ lloé¢ lloéc Kobiety
0SC na 0SC na 0SC na
31.12.2009 1. % 31.12.2009 1. % 31.12.2009 1. % %
Gmina
Zbaszynek 8349 - 5079 60,8 3270 39,2 52,1
tab. 1a. Struktura ludnosci (stan na 30.09.2010 r.)
Ogoétem Miasto Wies .
lloéc llog¢ llog¢ Kobiety
0SC na 0SC na 0SsC na
30.09.2010 r. % 30.09.2010 . % 31.03.2010r. % %
Gmina
Zbaszynek 8334 - 5073 60,9 3261 39,1 52,9
tab. 2. Struktura ludnosci wg wieku (stan na 31.12.2009 r.)
Dzieci i mtodziez Wiek produkcyjny Wiek poprodukcyjny
Stan na 0-17 lat K—18 - 59 lat K- 60 lat
31.12.2009 r. M —18 - 64 lat M — 65 lat
llos¢ % do ogotu llos¢ % do ogotu llos¢ | % do ogdtu
Gmina Zbgszynek - - K—855 -
1686 20,2 K—-2618 K-31,4 M= 326 K-10,2
M-2864 | M-34,3 M-3,9
OGOLEM 1686 20,2 5482 65,7 1181 14,1
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tab. 2a. Struktura ludnosci wg wieku (stan na 30.09.2010r.)

Dzieci i mtodziez Wiek produkcyjny Wiek poprodukcyjny
Stan na 0-17 lat K-18-59 lat K—60 lat
31.09.2010r. M —18 - 64 lat M — 65 lat
llos¢ % do llos¢ % do llos¢ % do
ogotu ogotu ogotu
K—-2604 K-31,2 K—895 K-10,7
Gmina Zbgszynek 1613 19,4 M—-2893 | M—34,7 M —-329 M-4,0
OGOLEM 1613 19,4 5497 65,9 1224 14,7

tab. 3. Stan urodzen i zgonéw w latach 2009 — 2010 r. (stan na 30.09.2010r.)

Urodzenia Zgony
2009 . 30.09.2010 r. 2009 r. 31.03.2010 .
Miasto 52 37 45 41
Wies 38 29 37 24
OGOLEM 90 66 82 65

tab. 4. Struktura urodzen i zgonéw w 2009 r. i 2010 r. (stan na 31.03.2010r.)

Urodzenia Zgony Przyrost naturalny
2009 . % 2009 . % 2009 . %
Gmina
Zbaszynek 20 1,08 82 1,00 8 0,10
30.09. 2010r. % 30.09.2010r. % 31.09.2010r. %
Gmina Przyrost naturalny
Zbaszynek 66 0,79 65 0,78 dodaltni 0,01
+
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tab. 5. Zatrudnienie w gospodarce narodowej w 2008 r.

Wyszczegdlnienie Wojewddztwo % Gmina %
Ogdtem pracujacy: 220088 100 3687 100
w tym: kobiety 109 307 1268
Sektor publiczny 81443 37,00 958 25,98
Sektor prywatny 138 645 62,99 2729 74,02
Przemyst — budownicwto 88 521 40,22 2591 70,27
Ustugi rynkowe 69 322 31,50 829 22,48
Ustugi nierynkowe 57 168 25,99 247 6,70

13



3. Diagnoza srodowiska przyrodniczego i zasobéw naturalnych

Lasy w gminie Zbaszynek zajmujg 3787 ha, co stanowi 40,25% powierzchni Gminy,
w tym wtasciciele prywatni posiadajg 519 ha, co stanowi 13,70% ogdlnej powierzchni lasow.
Lasy stanowig w wiekszosci monokultury sosnowe — gatunkiem dominujgcym jest sosna.

Najcenniejsze obszary przyrodnicze to rezerwat , Krecki teg” oraz obszar Natura 2000
— PLHO80001 Dolina Leniwej Obry, jako obszar ochrony siedlisk. Rezerwat przyrody ,Krecki
teg” to obszar o powierzchni 65,34 ha, zabezpieczajacy najcenniejsze fragmenty najbardziej
reprezentatywnych ekosystemoéw i elementdw przyrody. Rezerwat obejmuje ochrong
fragmenty naturalnych zespotow fegu olszowo-jesionowego i olsu porzeczkowego, z bogatg
awifaung oraz drzewami pomnikowymi.

Zrédtem poboru wody dla potrzeb Gminy Zbaszynek sg pobory z 7 uje¢ wtasnych oraz
jednego ujecia PKP z wéd podziemnych.
Klimat Gminy charakteryzuje sie matg iloscig opaddw, ich srednia roczna wynosi: 598 mm.

Okres wegetacji wynosi 225 - 237 dni (w woj. 210 - 220 dni). Obszar zmeliorowanych
urzadzeniami podstawowymi gruntdw ornych wynosi 67 ha, w tym gruntdw ornych 1 ha
i uzytkdw zielonych 66 ha. Obszar zmeliorowanych gruntéw ornych urzadzeniami
szczegdtowymi wynosi 975 ha, w tym gruntdow ornych 336 ha i uzytkéw zielonych 639 ha.
Ogoétem zdrenowanych jest 163 ha obszaréw gruntéw ornych i uzytkdw zielonych. Na
terenie Gminy znajduje sie 81,1 km urzadzen melioracji szczegétowej i 12,4 km urzadzen

melioracji podstawowe;.
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4. Diagnoza infrastruktury technicznej

DROGOWNICTWO

1. Drogi publiczne ogdétem (w km) — 104,2:

—w tym, wedtug podziatu na rodzaje nawierzchni:

a) o nawierzchni twarde;j -

b) o nawierzchni ulepszonej -

c) pozostate

64,54,
19,82;
19,84.

—w tym, wedtug podziatu na wtascicieli drog:

a) drogi wojewddzkie (przebiegajace przez teren gminy) — 10,6, z tego:

— o nawierzchni twardej — 10,6;

b) drogi powiatowe (przebiegajace przez teren gminy) — 39,0, z tego:

— o nawierzchni twardej — 24,9;

c) drogi gminne (miejskie lub zamiejskie) — 54,6, z tego:

— 0 nawierzchni twardej — 29,04;

— o nawierzchni ulepszonej—17,02;

— pozostate — 8,54.

2. Powierzchnia drég publicznych o twardej nawierzchni (w tys.mz)

OGOLEM

Drogi wojewddzkie Drogi powiatowe

Drogi gminne

385,4

63,6

147,6

174,2

3. Gestos¢ sieci drog publicznych o twardej nawierzchni (w km/10 km? powierzchni)

OGOLEM

Drogi wojewodzkie Drogi powiatowe

Drogi gminne

6,82

1,12

2,63

3,07

4. Liczba stacji benzynowych: 3, w tym catodobowych: 2.
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5. Ocena stanu technicznego drOg publicznych o twardej nawierzchni

Drogi wojewodzkie Drogi powiatowe Drogi gminne
bardzo dobra
dobra X
przecietna X X
zta
bardzo zfa

6. Potozenie Gminy wzgledem

Drog krajowych Drog Przejsc¢
miedzynarodowych granicznych
b. korzystne
korzystne X X X

przecietne

niekorzystne

b.niekorzystne

TELEKOMUNIKACIA

Na terenie Gminy Zbagszynek, w wyniku przeprowadzenia intensywnych dziatan,
majacych na celu poprawe stanu telefonizacji i dziatan firm komercyjnych, zostaty catkowicie
zaspokojone potrzeby telekomunikacyjne.

Gmina ma bezposrednie, automatyczne potgczenia z catym S$wiatem.
Rozbudowywane sg rowniez ustugi internetowe. Sprawnie funkcjonuje telefonia
komorkowa.

Na terenie miasta rozpoczyna swojg dziatalnos¢ Ustugowa Spoétdzielnia
Telekomunikacyjna ze Zbgszynia.

Praktycznie aktywnos¢ wtadz gminnych w tym zakresie nie jest potrzebna. Ustugi te
staty sie typowo komercyjne. Mieszkancy Gminy mogg korzystaé bez ograniczen z ustug

telekomunikacyjnych o coraz lepszej jakosci i mozliwosciach.
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Nalezy natomiast dazy¢ do catkowitego uporzgdkowania napowietrznej sieci

telefoniczne;j.

CIEPLOWNICTWO

Lp. 2007 r. 2008 r. 2009 r.
1. Liczba cieptowni (w szt.) 1 1 1
2. Liczba kottowni ogétem (w szt.) 9 9 9
3. Odsetek mieszkan korzystajgcych
z ogrzewania etazowego 80% 82% 6%
4, Odsetek budynkow korzystajacych
z ogrzewania etazowego 90% 93% 95%
10. Ocena stanu technicznego cieptownictwa
Cieptownie Kottownie Sie¢ magistralna Sie¢
rozdzielcza
bardzo dobry
dobry X
przecietny X
zty
bardzo zty

KIERUNEK ROZWOJU
1. Tworzenie warunkdéw umozliwiajgcych wszystkim zainteresowanym zmiane
ogrzewania z tradycyjnego-weglowego na proekologiczne (gazowe, elektryczne,
olejowe, inne).
2. Propagowanie alternatywnych proekologicznych Zrdodet energii stuzagcych do

wykorzystania w gospodarstwach domowych.
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Dane elektroenergetyczne

Lp. 2007 r. 2008 r. 2009 r.
1 |Liczba odbiorcow energii elektrycznej (licznikéw)
w tym:
— w gospodarstwach domowych 2377 2376 2398
— w gospodarstwach rolnych 32 311 307
2. |Zuzycie energii elektrycznej ( w kW) 8427475 8687344 8551830
w tym:
— gospodarstwa domowe 5066865 5148747 5177315
— gospodarstwa rolne 1034496 1066916 1065235
3. |Liczba:
— rozdzielczych punktOw zasilajgcych (GPZ) 1 1 1
— stacji transformatorowych 35 38 40
— weztdw rozdzielczych - - -
4. | Struktura przesytu liniami niskiego napiecia (%):
— linie napowietrzne 53,85 52,85 51,92
— linie kablowe 46,15 47,15 48,08

5. Stopien zawodnosci przesytu

Przerwy

w dostawach

Spadki napiecia

Awaryjnosc¢ sieci

przesytowych

bardzo czesto

czesto

przecietnie

rzadko

bardzo rzadko X
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2007 r. 2008 r. 2009 r.

Liczba awarii sieci elektroenergetyczne;j 0,17 0,06 0,07

w ciggu 1 roku na 1 km sieci

Przecietny czas usuwania awarii sieci 90 min 48 min 51 min

elektroenergetycznej

KIERUNEK ROZWOJU:

1.
2.

Sukcesywna wymiana zrddet oswietlenia na jeszcze bardziej energooszczedne (LED),
Uzbrojenie w sie¢ stacji transformatorowych terendéw przemystowych i terendw
budownictwa mieszkaniowego przewidzianych do zagospodarowania,

Wyprowadzenie z budynkéw trafostacji zasilania oswietlenia i licznikbw pomiarowych
poza ich obreb,

Prowadzenie polityki informacyjnej, majacej na celu zmniejszanie zuzycia energii
elektrycznej,

Wspieranie inicjatyw polegajgcych na budowie lokalnych elektrowni wykorzystujgcych

energie stoneczng, wiatr, biogaz.

KOMUNIKACIJA PKP

Linie kolejowe eksploatowane, przebiegajgce przez teren gminy (w km) — 37,469,

w tym:
a) normalnotorowe  —37,469;

b) zelektryfikowane —27,742;

c) waskotorowe -0;

d) dwutorowe —-11,800, z tego:
— zelektryfikowane —11,800;

e) jednotorowe - 25,669, z tego:

— zelektryfikowane —15,942.
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2. Struktura linii kolejowych normalnotorowych, przebiegajacych przez teren gminy

wedtug ich znaczenia (w km):

Linie magistralne Linie o znaczeniu Linie o znaczeniu | Linie lokalne
I-rzednym ll-rzednym
11.800 23.417 2.252 0
3. Liczba stacji i przystankow kolejowych (ogétem w szt.) -5, wtym:
a) pasazerskich -3;
4. Gesto$¢ eksploatowanej sieci kolejowej (w km/ 10 km? pow.) — 3,97
5. Gesto$¢ stacji i przystankéw kolejowych (na 10 km? pow.) -0,6
6. Odsetek torOw kolejowych dostosowanych do predk.
powyzej 100 km/godz. (w %) -31,49%
7. Bezposrednie potfgczenia kolejowe Gminy z:
Miastem — siedziba Miastem Zagranica
Starostwa wojewddzkim Warszawg (Niemcy — Berlin)
tak tak tak Tak

8. Ocena stanu techniczno-eksploatacyjnego:

Linii kolejowych Stacji towarowo-przetadunkowych

dobra nie dotyczy

KIERUNEK ROZWOJU:

1. Utrzymanie potgczen kolejowych utatwiajgcych mieszkaricom Gminy dojazd do szkot i

zaktadow pracy.

2. Przekazywanie propozycji do rozktadu jazdy pociggow.

20



KOMUNIKACJA AUTOBUSOWA POZAMIEJSKA

1. Dtugos¢ linii komunikacji autobusowej —20,3 km, w tym:

- PKS —-20,3 km
— innych przewoznikOw — brak
2. Liczba dworcéw i przystankdéw autobusowych —11 szt.,, w tym:
— dworce autobusowe — brak
— przystanki autobusowe —11 szt.
3. Gesto$¢ linii autobusowych na 10 km? pow. -2,15
4. Dworce i przystanki autobusowe na 10 km® pow. —1,17

5. Drogi publiczne pokryte siecig autobusowg w % ogdlnej dtugosci drég

publicznych o twardej nawierzchni -31,45

6. Bezposrednie potaczenia autobusowe Gminy z:

Miastem - siedzibg Starostwa Miastem wojewodzkim

tak nie

7. Ocena funkcjonowania komunikacji autobusowej:

Czestotliwos$¢ kursowania Punktualnos¢ Niezawodnos¢

Standard obstugi

pasazerOw

zta dobra dobra

przecietny

BUDOWNICTWO KOMUNALNE | POLITYKA NIERUCHOMOSCIAMI

llos¢ budynkéw mieszkalnych:

Rok Zbaszynek Wioski RAZEM
2007 14 10 24
2008 15 10 25
2009 15 20 25
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llos¢ mieszkan:

Rok Zbaszynek Wioski RAZEM
2007 84 46 10
2008 97 45 142
2009 98 45 143

Czynsze z najmu lokali mieszkalnych naptywajgce do ZUK pokrywajg optaty state —
ubezpieczenie budynku, energie elektryczng, utrzymanie porzadku, czystosci, zieleni
i koszty zarzadu. Na remonty budynkdéw mieszkalnych wykorzystywane s3 wptywy
z czynszOw za lokale uzytkowe i pozostata cze$¢ z czynszOw za lokale mieszkalne.
Wymienione srodki wystarczajg na remonty zabezpieczajgce substancje mieszkaniowg przed
dalszg degradacjg — naprawa dachOw, naprawa i wymiana rynien, wymiana instalacji wodno-
kanalizacyjnej, wymiana instalacji elektrycznej, drobne naprawy tynkdéw, malowanie klatek
schodowych i pomieszczen wspdlnego uzytkowania. Stan techniczny budynkoéw jest
zadowalajacy.

Na przydziat lokali mieszkalnych z zasobéw komunalnych oczekuje 60 rodzin. Na
przestrzeni ostatnich 5 lat liczba oczekujgcych na mieszkania nie zmienia sie.

W latach 2007 - 2009, na rzecz dotychczasowych najemcéw, sprzedano z zasobow
komunalnych tacznie 11 lokali mieszkalnych oraz 1 lokal uzytkowy.

Wszystkie lokale mieszkalne w okresie od 2007 - 2009 sprzedano w 4 budynkach

. Aktualnie realizowane sg 3 wnioski o sprzedaz na rzecz najemcow zajmowanych lokali

mieszkalnych.

Lokale uzytkowe i inne

llos¢ lokali uzytkowych — wiasnos¢ Gminy — stan na 31.12.2009 r.:

Zbaszynek Wies

25 2
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Powierzchnia lokali uzytkowych wynosi 1525,26 m?. Miesieczny dochdd z wptywu

czynszOw (w ztotych):

Rok Lokale mieszkalne Lokale uzytkowe
2007 20 157 126 138
2008 22 542 133435
2009 22770 152 566

Trafiajgce do Urzedu Miejskiego wptywy z czynszéw za lokale uzytkowe, zasilajg
dochody Gminy. Wptywy z czynszOw trafiajgce do ZUK, pozwalajg na zabezpieczenie znaczne;j
czesci srodkdw na remonty lokali mieszkalnych i sg regularnym, comiesiecznym zrédiem
dochodu ZUK.

W celu poprawy wygladu i podniesienia standardu lokali uzytkowych zawierane sg
indywidualne umowy z najemcami, w ktérych najemca finansuje przedsiewziecie, a ZUK

w formie ulgi w czynszu zwraca najemcy koszty remontu w czesci dot. materiatu.

llo$¢ sklepéw w Gminie — 62 (stan na 31.12. 2009 r.)

W przeliczeniu na mieszkancow Gminy 1 sklep na 134,66 oséb. Zgodnie z planem
szczegotowym zagospodarowania terenu wydzielono 31 dziatek w zabudowie wolnostojacej,
przewidzianych pod budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne oraz 9 dziatek,
przewidzianych pod budownictwo wielorodzinne — pod lokalizacie 9 budynkéw o 4-
kondygnacyjnej wysokosci zabudowy. Uwzgledniajgc plan szczegétowy zagospodarowania
przestrzennego, istnieje mozliwos¢ wydzielenia dalszych terendéw pod zabudowe. W terenie
przewidzianym pod budownictwo wielorodzinne mozna wyznaczyé tereny pod budownictwo
TBS-u (Towarzystwo Budownictwa Spotecznego).

Regres w budownictwie mieszkalnym byt zauwazony rowniez na terenie Gminy
Zbaszynek.

W okresie od 2007 r. do 2009 r. wystepowato zainteresowanie na tereny budowlane
w budownictwie jednorodzinnym, ustugowym i garazowym. Zaspokajanie potrzeb w tej
formie zabudowy nastepowato w strefie juz istniejgcej zabudowy, uzbrojonej w urzadzenia

komunalne oraz w nowo utworzonych terenach, przewidzianych w planie zagospodarowania
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przestrzennego pod tego rodzaju zabudowy. Ten uktad zabudowy byt korzystny dla

nabywcow i sprzedajgcego.

Sprzedaz mienia komunalnego w latach 2007 - 2009 przedstawia sie nastepujaco:

W 2007 roku

1) w drodze przetargu sprzedano tgcznie 23 nieruchomosci:

» 6 nieruchomosci niezabudowanych, przeznaczonych pod zabudowe garazowg;

» 1 nieruchomos¢ zabudowang budynkiem remizy, przewidzianym do adaptacji;

» 2 nieruchomosci niezabudowane, przewidziane pod zabudowe mieszkaniowo-
ustugowa;

» 6 nieruchomosci niezabudowanych, z przeznaczeniem pod zabudowe mieszkaniows;

» 5 nieruchomosci niezabudowanych oddano w wieczyste uzytkowanie pod zabudowe
mieszkaniowg;

» 1 nieruchomosc¢ niezabudowang przeznaczono pod zabudowe stacjg trafo;

» 1 nieruchomos¢ niezabudowang oddano w wieczyste uzytkowanie pod zabudowe
mieszkaniowo-ustugowo-rzemieslniczg;

» 1 nieruchomos$¢ niezabudowana, przeznaczong pod zabudowe mieszkaniowo-
ustugowa.

2) w drodze bezprzetargowej sprzedano tacznie 13 nieruchomosci:

» 1 nieruchomosé zabudowang — lokal uzytkowy na rzecz najemcy;

» 1 nieruchomo$¢ niezabudowang rolng na poprawienie  warunkéw
zagospodarowania nieruchomosci przylegtej;

» 11 nieruchomosci lokalowych — mieszkania sprzedano na rzecz najemcéw tych lokali,
przy uwzglednieniu bonifikat.

taczna wartosc sprzedanego mienia w 2007 r. wyniosta 849 640 zt

W 2008 roku

1) w drodze przetargu sprzedano 30 nieruchomosci:

» 1 dziatka niezabudowana, przewidziana pod zabudowe mieszkaniowo-ustugowsg;

» 1 dziatka zabudowana budynkiem stotowki, przewidziana do adaptacji na mieszkania;

» 5 dziatek niezabudowanych, przewidzianych pod zabudowe garazowg;

» 1 lokal mieszkalny;

» 13 dziatek niezabudowanych, przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe
jednorodzinne;

» 1 dziatka niezabudowana, przewidziana pod zabudowe przemystows;

» 2 dziatki zabudowane budynkami uzytkowymi, przewidziane do prowadzenia

dziatalnosci rzemiesiniczo-ustugowe;j;

» 3 dziatki niezabudowane oddano w wieczyste uzytkowanie pod zabudowe
mieszkaniowo-ustugowa,

» 3 dziatki niezabudowane, przewidziane pod zabudowe mieszkaniowo-ustugowa.
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2) w drodze bezprzetargowej sprzedano 13 nieruchomosci:

>
>

>
>
>

4 lokale mieszkalne sprzedane na rzecz najemcow tych lokali;

5 nieruchomosci, zbytych na poprawienie warunkdéw zagospodarowania
nieruchomosci przylegtej;

1 zbycie strychu na rzecz wtasciciela sgsiadujgcego lokalu mieszkalnego;

1 zbycie lokalu uzytkowego na rzecz dotychczasowego najemcy;

2 nieruchomosci, zabudowane garazami przez osoby fizyczne, oddano w wieczyste
uzytkowanie.

Kwota uzyskana ze sprzedazy mienia w 2008 r. wyniosta 2 270 857 zt

Po rozpatrzeniu wnioskéw ztozonych przez osoby fizyczne, wydanych zostato 5

decyzji na odptatne przeksztatcenie prawa wieczystego uzytkowania gruntu w prawo

wiasnosci. Kwota uzyskana z przeksztatcen wyniosta 9 574 zt.

taczna kwota uzyskana z tytutu zbycia mienia w 2008 r. wyniosta 2 280 431 zt.

W 2009 roku

1) w drodze przetargu sprzedano 19 nieruchomosci:

Y V

VVVY

5 dziatek niezabudowanych, z przeznaczeniem pod zabudowe garazowg;

6 nieruchomosci zabudowanych budynkami gospodarczymi, przewidziane do
adaptac;ji;

1 nieruchomos$c¢ zabudowang sprzedano pod dziatalnos$¢ ustugowo-handlowg;

1 nieruchomos¢ niezabudowang, pod zabudowe stacjg transformatorows;

1 nieruchomos¢ niezabudowang, pod zabudowe mieszkaniowo-zagrodowsg;

5 nieruchomosci niezabudowanych, pod zabudowe mieszkaniowa jednorodzinna.

2) w drodze bezprzetargowej sprzedano 5 nieruchomosci:

>
>

>

1 lokal mieszkalny, na rzecz najemcy, z uwzglednieniem bonifikat;

2 nieruchomosci zbyte na poprawienie warunkdéw zagospodarowania nieruchomosci
przylegtej;

2 nieruchomosci zbyte w drodze zamiany, pod potrzebe przesuniecia drogi gminnej
i utworzenia Sciezki rowerowej.

Kwota uzyskana ze sprzedazy mienia w 2009 r. wyniosta 503 879 zt.

Po rozpatrzeniu wnioskéw zfozonych przez osoby fizyczne, wydanych zostato 8

decyzji na przeksztatcenie prawa wieczystego uzytkowania gruntu w prawo witasnosci. Kwota

uzyskana z przeksztatcen wyniosta 5 550 zt.

taczna kwota uzyskana z tytutu zbycia mienia w 2009 r. wyniosta 509 429 zi.
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W okresie od 2007 r. do 2009 r. nabyto tacznie do zasobu mienia gminy 34 nieruchomosci
pod cele publiczne i inne — tworzenie nowych i poszerzenia istniejgcych drég, tworzenie
sciezek rowerowych, parkingéw, tereny pod lokalizacje inwestycji itp. Przedmiotowe
nieruchomosci nabyto w drodze wydanych przez Wojewode Lubuskiego decyzji
komunalizacyjnych, aktami notarialnymi od AWRSP, od PKP i od oséb fizycznych.

2007 r. —20 nieruchomoséci o pow. 85736 m? —warto$¢ nabytego mienia 560 293 zt
2008 r. — 10 nieruchomosci o pow. 73038 m* —wartoé¢ nabytego mienia 261 016 zt
2009 r. —4 nieruchomosci o pow. 19106 m* —wartoé¢ nabytego mienia 356 205 zt

Stan aktualny terendw zielonych

llo$¢ terenOw zielonych na terenie miasta jest zadowalajgca.

Ulice Zielence Kwietniki
Plac Wolnosci 3.400 m? 20 m?
Wojska Polskiego — PCK 1.150 m? 25 m?
Rynek 3.300 m? 80 m?
Wojska Polskiego 1.111 m> 140 m?
(przy lokomotywce)
Wojska Polskiego 15 - 35 m?
Wojska Polskiego 13 - 26 m?
Wojska Polskiego — Klubowa 377 m? -
PCK — Kiliriskiego — Klubowa 389 m? -
Rynek, Dtuga - 75 m?
(Urzad Miejski — Przychodnia)
Topolowa - 55 m?
Kosieczyniska 50 m?
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Poza tym, na terenie miasta ustawione sg gazony, obsadzone krzewami i kwiatami:

— ul. Rynek /przy Urzedzie Miejskim/ - 6,86 m*
— ul. Kupiecka - 1,12 m?
- 12,01 m’

— Plac Dworcowy
RAZEM - 19,99 m?
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5. Diagnoza potencjatu gospodarczego, handlu i ustug, budownictwa

mieszkaniowego

Gmina Zbaszynek funkcjonuje i rozwija sie w wyniku dziatan podejmowanych przez
roznorodne podmioty gospodarcze, z ktérych kazdy spetnia okreslone funkcje i dazy do
realizacji wtasnych celow.

Jezeli przyjmiemy, ze kazdy z podmiotdw gospodarczych dazy do maksymalizacji
swych korzysci, to i tak trudno oczekiwac, ze suma tych pojedynczych dazen doprowadzi do
maksymalizacji korzysci catej Gminy. Podstawowym zadaniem wifadz samorzadowych
Zbaszynka, jako podmiotu gospodarujgcego i jednoczesnie podmiotu zarzgdzajgcego Gming,
jest tworzenie mozliwie jak najlepszego Srodowiska zycia dla mieszkancdw Gminy.

Podstawowym warunkiem zapewnienia jak najlepszego $rodowiska zycia dla
mieszkancow Gminy jest tworzenie sprzyjajgcych warunkow dla rozwoju lokalnej gospodarki,
bowiem od poziomu jej rozwoju zalezy m.in.:

[l stopa bezrobocia,
[l wielkos¢ dochoddéw gminy,

[J poziom zycia lokalnej spotecznosci

Bezrobocie na terenie Gminy Zbaszynek wyglada nastepujaco :

STOPA BEZROBOCIA (stan na koniec lutego 2010 roku)

Lp. Gmina Liczba mieszkancéow | Liczba bezrobotnych Stopa
bezrobocia
1. Gmina Zbgszynek 8339 308 3,7%

Przewidziane w planach zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy tereny
pod budownictwo przemystowe i rzemieslnicze, to:
—rejon ul. Zielonogorskiej,
—rejon ul. Czarna Droga,
— tereny pomiedzy Kosieczynem a Chlastawa (miedzy droga wojewddzka a terenami PKP),

—rejon wsi Chlastawa (przy drodze Zbgszynek — Chlastawa).
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Nalezy zrobi¢ wszystko, aby tereny te zostaty w sposdob nalezyty zagospodarowane
i wykorzystane.
Na tutejszym terenie dominuje gtdwnie rolnictwo, dlatego tez dazy¢ nalezy do rozwoju
przemystu rolno-spozywczego i przetwodrczego. Zapewni to optacalnos¢ produkcji rolnej
i stworzy nowe miejsca pracy dla ludzi odchodzacych z rolnictwa i PKP.
Tutejsze spoteczenstwo o tradycjach rolniczych lepiej i szybciej poprze ten rodzaj
przemystu, ktéry juz w pewnym stopniu tutaj istnieje, tj.:

— przetworstwo, wyrdb wedlin i miesa,

— produkcja szasztykOw.

PODMIOTY GOSPODARCZE

Na terenie Gminy Zbaszynek liczba podmiotOw gospodarczych przedstawia sie
nastepujaco:
1. Liczba podmiotdéw gospodarczych wedtug form wtasnosci w Gminie
2. Sektor prywatny
3. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarczg (zaktady os6b fizycznych, w tym

indywidualne gospodarstwa rolne):

—stan na koniec 2007 r. — 505
—stan na koniec 2008 r. — 523
—stan na koniec2009r. - 514

PRZEMYSt

Liczba zaktadOw przemystowych wedtug brani:

Drzewna Odziezowa Spozywcza

5 2 4
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Procesy prywatyzacji przemystu:

Drzewna
— GALDREW Z.P.D., Dgbrowka Wlkp.
— zaktad w Dabréwce Wlkp. wtasnos¢ prywatna (Barbara Niemiec)
— Zaktad Rzemiost Drzewnych PETRUS, (Wiestaw Przybyt), Zbgszynek
— BERO Spétka z 0.0., Zbgszynek
— BOR - Grzegorz Borédwka, Kosieczyn

Metalowa
— Hartownia TS Zbaszynek
— RIVA Sp. z 0.0. Obrdbka cieplna — urzadzenia — technologie, Zbgszynek

Odziezowa — 2 zaktady w Zbgszynku:

— Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe ,FILEX” Hata-Wikstrand Ewa
— pomieszczenie dzierzawione od PKP (Kostera-Kaniecka Maria)

Spozywcza — 4 zaktady:

— ,Gorzelnia” Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe (Kazimierz Witwicki)
— Gminna Spoétdzielnia ,SAMOPOMOC CHtOPSKA” w Zbgszynku

— Rzeinictwo Grzegorz Zyguta — masarnia w Zbgszynku

— Zaktad Produkcyjno-Handlowy M&M Ciec¢wiera, Dgbréwka Wikp.

Wazniejsze zaktady przemystowe:

1. SWEDWOOD Poland Sp. z 0.0.
Produkcja mebli na potrzeby sieci IKEA

2. Rzeiznictwo Grzegorz Zyguta

HANDEL

Liczba sklepéw wedtug specjalizacji branzowej

Spozywcza Przemystowa Odziezowa Papiernicza

26 26 19 1
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Liczba placOwek gastronomicznych

Restauracje Bary Stotowki
2 11 2
Inne
Liczba aptek Liczba stacji benzynowych Liczba hurtowni
3 3 3

SYTUACJA | WARUNKI MIESZKANIOWE

Struktura mieszkan wedtug form wtasnosci

llos¢ mieszkan
2007 r. 2008 r. 2009 .
Spétdzielcze 434 314 314
Komunalne 130 142 143
PKP - - 48
Indywidualne (osOb fizycznych) - - 1787

Przecietna liczba izb w mieszkaniu

llos¢ izb w mieszkaniu

Spoétdzielcze 3
Komunalne 3,6
PKP 3,98

llos¢ izb i powierzchnia uzytkowa na jedno mieszkanie nie ulegajg radykalnym

zmianom. Nie odnotowuje sie duzych migracji ludnosci.
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Powierzchnia uzytkowa w m” na 1 mieszkanie

Pow. uzytkowa w m’

na 1 mieszkanie

SpOtdzielcze 50,18
Komunalne 60,65
PKP 57,0

Liczba osOb na 1 mieszkanie Liczba osdOb na 1 izbe

Spoétdzielcze

Komunalne 3,53 brak danych

PKP

Mieszkania o warunkach substandardowych i ludno$¢ zamieszkujgca w tych mieszkaniach
do ogoétu mieszkancéow

Mieszkania o ztym % Mieszkania o nadmiernym %
stanie technicznym ludnosci zageszczeniu —w % ludnosci
budynkow — w %
5,6 2,4 3,5 6,0
Komunalne

Gospodarstwa domowe wg samodzielnosci zamieszkiwania

(w % do ogdtu gospodarstw)

Samodzielne — % 2 gospodarstwa — % 3 i wiecej
gospodarstw — %
Spotdzielcze -
Komunalne 83,7 14,2 2,1
PKP
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Mieszkania wyposazone w instalacje - w %

Wodociag Ustep tazienka Gaz sieciowy Centralne
% % % % ogrzeowanle
%
Spétdzielcze 100 100 100 35 88
Komunalne 100 53 88 55 64
PKP 92 92 67 51 73
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6. Diagnoza struktury zarzadzania

Podstawowym aktem prawnym gminy jest ustawa z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie terytorialnym (tekst jednolity — Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 ze zm.) oraz
ustawa z dnia 17 maja 1990 r. o podziale zadan i kompetencji okreslonych w ustawach
szczegodlnych pomiedzy organy gminy a organy administracji rzagdowej oraz o zmianie
niektérych ustaw (Dz. U. z 1990 r. Nr 34, poz. 198 ze zm.).

Wtadzg uchwatodawczg jest Rada Miejska. Organem wykonawczym Gminy jest
Burmistrz wybierany w wyborach bezposrednich, ktory jest jednoczesnie Kierownikiem
Urzedu Miejskiego.

Burmistrz kieruje pracg Urzedu przy pomocy Sekretarza i Skarbnika Gminy.

Zastepca Burmistrza/Sekretarz Gminy — w zakresie ustalonym przez Burmistrza — zapewnia
sprawne funkcjonowanie Urzedu i warunki jego dziatania a takze organizuje prace Urzedu.
Skarbnik Gminy opracowuje projekt budzetu gminy i, po uchwaleniu przez Rade

Miejska, realizuje go. Skarbnik odpowiada za prawidtowg gospodarke finansowg gminy.

Kierownictwo Urzedu Miejskiego w Zbgszynku
1. Burmistrz

2. Zastepca Burmistrza

3. Sekretarz Gminy

4. Skarbnik Gminy

1. Referat Budietu i Finanséw
a) kierownik referatu;
b) stanowisko ds. ksiegowosci budzetowej;
c) stanowisko ds. ksiegowosci budzetowe;j;
d) stanowisko ds. VAT i ZUS;
e) stanowisko ds. podatkéw i optat;
f) stanowisko ds. podatkéw i opfat;
g) stanowisko ds. obstugi kasy;
h) stanowisko ds. prowadzenia postepowania wobec dtuznikéw alimentacyjnych.

2. Referat Oswiaty
a) kierownik referatu — stanowisko ds. organizacji oswiaty;
b) gtowny ksiegowy — stanowisko ds. ksiegowosci oswiatowej;
c) stanowisko ds. ksiegowosci oswiatowej;
d) stanowisko ds. ksiegowosci oswiatowej;

3. Referat Spraw Obywatelskich i Obronnych
a) kierownik Urzedu Stanu Cywilnego, kierownik referatu — stanowisko ds. dowodéw
osobistych;
b) stanowisko ds. ewidencji ludnosci;
c) stanowisko ds. obronnych i wojskowych.

4. Referat Infrastruktury Technicznej
a) kierownik referatu;
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b) stanowisko ds. budownictwa;

c) stanowisko ds. gospodarki komunalnej i drog;
d) stanowisko ds. pozyskiwania funduszy UE;

e) stanowisko ds. zamoéwien publicznych;

f) stanowisko ds. ochrony srodowiska i rolnictwa.

5. Referat Mienia Komunalnego i Geodezji
a) kierownik referatu;
b) stanowisko do spraw geodezji i gospodarki gruntami;
c) stanowisko do spraw gospodarki lokalami;
d) stanowisko do spraw ewidencji dziatalnosci gospodarczej.

6. Referat Ogdlno Administracyjny
a) kierownik referatu;
b) stanowisko do spraw obstugi sekretariatu i organizacji;
c) stanowisko do spraw promoc;ji i pozyskiwania srodkow;
d) stanowisko do spraw obstugi rady i kadr;
e) informatyk.

7. Asystent do spraw stuzby zdrowia

8. Straz Miejska

9. Pion Informacji Niejawnych
a) petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych;
b) kierownik tajnej kancelarii;
¢) administrator systemu.
Razem: 33 pracownikéw

Stanowiska pomochnicze :
— konserwator;
— 4 pracownikéw obstugi.

Kierownicy Referatow ponosza odpowiedzialno$¢ za wykonywane obowigzki okreslone
swoim zakresem dziatania i udzielonym petnomocnictwem.

Rada Miejska powotata jednostki organizacyjne na zasadach zaktadéw i jednostek
budzetowych, do prowadzenia okreslonego zakresu spraw:

1. Osrodek Pomocy Spotfecznej

2. Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji

3. Zaktad Ustug Komunalnych —przeksztatcenie w Samorzqdowy Zaktad Ustug Komunalnych
4. Przedszkole Samorzgdowe w Zbgszynku — zawieszona dziatalnosé

5. Szkoty Podstawowe w Zbgszynku, Dgbrowce Wlkp. i Kosieczynie

6. | Gimnazjum w Zbagszynku
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7. Diagnoza sfery spotecznej

a) Oswiata

Nieruchomosci gruntowe w szkotach w Gminie Zbgszynek

Wyszczegdlnienie OGOLEM Powierzchnia w m”
SP SP SP |
Zbaszynek | Dabrowka Kosieczyn | Gimnazjum
Wikp.
Powierzchnia nieruchomosci gruntowe;j 7833 10500 16005 6260
Powierzchnia terendw zielonych 2806 4211 1442 128
Powierzchnia placu zabaw dla dzieci (projektowane w SP) 375 504 936 1980
boiska do pitki noznej 1 - 11200 -
boiska do pitki recznej 2 800 800 - -
Powierzchnia | Poiska do siatkdwki 1 - 225 - -
terendw boiska do koszykéwki 0 - - - -
sportowych | piesnie okdlne 1 - 196 - -
skocznie 1 - 35 - -
rzutnie 1 - 44 - -
Pomieszczenia w szkotach w Gminie Zbgszynek
Szkota
Wyszczegdlnienie SP SP Dabréwka SP |
Zbaszynek Wikp. Kosieczyn | Gimnazjum
Sale lekcyjne 19 8 6 13
OGOLEM 2 2 ! 4
Pracownie 2 2 1 1
komputerowe
- - 3
jezykowe
. 1/1 1/1 1/1 1
Swietlice/sale zabaw / / /
Biblioteka 1’ 1 1 1
Czytelnia 1
sala gimnastyczna o wymiarach
iej h niz 36x18 m do 24x12 m lub
Pomieszczenia mnlejs.zyc m.z X . m. c.’. X rzn “ - 420 m’ 466 m’ -
. 0 powierzchni mniejszej niz 648 m
do prowadzenia | . . . Lo 2
Jaied i rownej lub wiekszej niz 288 m
1€ . sala gimnastyczna o wymiarach
wychowania = ..
. mniejszych niz 24x12 m do 18x9 m lub ) )
fizycznego ; N 2 279 m - - 200 m
0 powierzchni mniejszej niz 288 m
i rownej lub wiekszej niz 162 m?
Gabinet pedagoga 1 1 1 1
Gabinet profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej 1 1 1 1
Stotéwka - - tak -
gazowe 1 1 1 1
Kottownie
weglowe - - - -

"SP - biblioteka multimedialna
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Nieruchomosci gruntowe w niepublicznych przedszkolach w Gminie Zbaszynek

Wyszczegdlnienie OGOLEM Powierzchnia
NP NP NP NP NP.
Zbaszynek | Dabréwka | Kosieczyn | Rogoziniec | Krecko
Wikp.
Powierzchnia nieruchomosci gruntowe;j 8227 310 1839 800 2500
Powierzchnia terendw zielonych 297 500 1000
Powierzchnia placu zabaw dla dzieci 296 310 1755 250 1500
Urzadzenia | tor przeszkdd 1 - - - 1 -
sportowe | inne 6 1 - - 5 -
Wykaz dzieci urodzonych na terenie miasta i gminy Zbaszynek w latach 2000 - 2009
Lp. | Miejscowosé 2000 | 2001 |2002 | 2003 | 2004 |2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Obwadd
1. Zbaszynek - 60 56 59 38 56 36 57 47 65 | 51
2
2. | Bronikowo | £ 2 - 2 - - 1 - 2 1 1|1
©
3. | Chlastawa |3 8 [ 1] 4 | 1| 3 1 | 3| 4 ~ 4 | 2
£ 3
RAZEM o N
4, 2 = 61 62 60 41 58 39 63 48 70 54
obwod A
Dabréwka
5 10 11 9 10 12 11 19 12 13 14
Wikp.
© o
6. Bolen i - - 1 - - - 1 - - 1
o =
2 =2
7. Depot 8 o - - - - - - - - - 1
wv O
T =2
8. Samsonki | £ © - - - - - 1 - 1 - -
o=
9. Rogoziniec | 2 O 5 8 1 4 - 5 1 2 7 5
B S
RAZEM
10. 15 19 11 14 12 17 21 15 20 21
obwod
11. Kosieczyn 9 12 13 16 6 12 12 8 10 12
Nowy
12. 1 - 1 - 1 - - 2 - -
Gosciniec ©
3 o
13. Krecko 2 c 4 5 3 4 3 4 3 4 1 3
E 3
Krecko 3 9
14. & '8 - - 1 - - - - - - -
—Winnica | © <
o =
15. | Stradzewo | 3 - - - - - - - - - -
RAZEM
16. 14 17 18 20 10 16 15 14 11 15
obwod
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17. Razem w gminie 90 98 89 75 80 72 99 77 101 | 90
Liczba dzieci wedtug roku urodzenia w obwodach szkolnych
Obwdéd Rok urodzenia
szkolny 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Zbaszynek
- 61 62 60 41 58 39 63 48 70 54
Chlastawa
Dabrowka |, o 19 11 14 12 17 21 15 20 21
Wikp.
Kosieczyn
14 17 18 20 10 16 15 14 11 15
— Krecko
RAZEM 90 98 89 75 80 72 99 77 101 90
Liczba uczniéw w szkotach na terenie gminy Zbgszynek — prognoza do 2018 roku
Szkota
2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ 2018/
2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
rok
szkolny
SP 97 98 92 118 120 120 126 X X X
Dabréwka
Wikp.
SP 90 78 75 95 93 91 95 X X X
Kosieczyn
SP 344 | 325 327 376 367 382 373 X X X
Zbaszynek
Gimnazjum | 276 | 279 274 268 249 250 263 244 236 318
Zbaszynek
RAZEM 807 | 780 768 857 829 843 857 X X X
Liczba dzieci w oddziatach ,,0” w obwodach szkolnych
Rok szkolny
Obwadd szkolny
2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Zbaszynek —
Chlastawa 41 58 39/63 48 70 54
Bronikowo
Dabréwka Wikp. 14 12 17/21 15 21 21
Kosieczyn — Krecko 20 10 16/15 14 11 15
RAZEM 75 80 72/99 77 101 90

obowigzkowi szkolnemu podlegaja:
a) 2009 - 2011 - dzieci szescioletnie (i piecioletnie w roku 2011/2012, ktére jako
szeSciolatki pdjda do I-szej klasy w 2012 r.)

b) od 2012 roku dzieci piecioletnie
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Pomieszczenia w niepublicznych przedszkolach w Gminie Zbgszynek

Przedszkole niepubliczne
Wyszczegolnienie Zbaszynek | Dabréwka | Kosieczyn | Rogoziniec Krecko
Wikp.
Sale lekcyjne 7 2 1 1 2
Gabinet pedagoga - - - - -
Gabinet lekarski 1 - - - -
Stotéwka/kuchnia nie/tak nie/tak nie/tak tak/tak nie/tak
gazowe - tak przy - tak
Kottownie szkole
weglowe tak - - tak -
Liczba oddziatéw i uczniow w oddziatach
Szkoty | 2009/ | 2010/ | 2011/ [ 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
I Gimnazjum | 12/276 | 12/279 | 12/274 | 11/268 | 11/249 | 11/250 | 12/263 | 11/244 | 11/326 14/318
w Zbgszynku
klasy | 4/82 4/105 4/87 3/76 4/86 4/88 4/89 3/67 4/80 7/171
klasy Il 4/92 4/82 4/105 4/87 3/76 4/86 4/88 4/89 3/67 4/80
klasy 1l 4/102 4/92 4/82 4/105 4/87 3/76 4/86 4/88 4/89 3/67
sp 15/344 | 14/325 | 13/325 | 15/376 | 14/367 | 14/382 | 15/373
w Zbaszynku
klasy | 3/63 2/41 2/58 4/102 2/48 3/70 2/54
klasy Il 2/55 3/63 2/41 2/58 4/102 2/48 3/70
klasy 1l 2/57 2/55 3/63 2/41 2/58 4/102 2/48
Klasy IV | 2/53 | 2/57 | 2/55 | 3/63 | 2/41 | 2/58 | 4/102 X X X
klasy V 3/56 2/53 2/57 2/55 3/63 2/41 2/58
klasy VI 3/60 3/56 2/53 2/57 2/55 3/63 2/41
SP 6/90 6/78 6/75 7/95 7/93 7/91 7/95
w Kosieczynie
klasy | 1/11 1/14 1/10 2/31 1/14 1/11 1/15
klasy Il 1/13 1/11 1/14 1/10 2/31 1/14 1/11
klasy 1l 1/16 1/13 1/11 1/14 1/10 2/31 1/14
Kasy V. | 1/11 | 1/16 | 1/13 | 1/11 | 1/14 | 1/10 | 2/31 X X X
klasy V 1/13 1/11 1/16 1/13 1/11 1/14 1/10
klasy VI 1/26 1/13 1/11 1/16 1/13 1/11 1/14
SP 6/97 6/98 6/92 7/118 | 7/120 | 7/120 7/126
w Dabréwce
WiIkp.
klasy | 1/15 1/20 1/12 2/38 1/15 1/20 1/21
klasy Il 1/20 1/15 1/20 1/12 2/38 1/15 1/20
klasy 1l 1/13 1/20 1/15 1/20 1/12 2/38 1/15
KasylV. | 1/12 | 1/13 | 1/20 | 1/15 | 1/20 | 1/12 | 2/38 X X X
klasy V 1/18 1/12 1/13 1/20 1/15 1/20 1/12
klasy VI 1/19 1/18 1/12 1/13 1/20 1/15 1/20
Ogétem | 807 | 780 @ 768 | 857 | 829 | 843 857
uczniéw
w gminie
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wtymszkoly | 5371 | 501 | 494 | 589 | 580 | 593 594
podstawowe
Ludnos$¢ w Gminie Zbaszynek wg wieku, pfci i grup edukacyjnych w 2008 r.
Stan na 31.X11.2008 (wedtug danych GUS)
3000
2523
2500
2000
1500
1000
H Ogodtem
500
B Mezczyzni
0 .
Edukacy m Kobiety
jne 3-6 7-12 13-15 16-18 19-24
grupy | lat lat lat lat lat
wieku

Ogdtem 2523 298 540 304 482 899

Mezczyzni 1238 143 260 130 263 442

Kobiety 1285 155 280 174 219 457
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b) kultura, sport, wypoczynek

Baza
(w administrowaniu OKSiR)

llos¢ llos¢ Powierzchnia | Ogdlny stan
Nazwa zatrudnionych etatéow stan techniczny Uwagi
w 2009 r. w 2009 . w 2009 r. w 2009 r.
1. OKSIiR
12 11%
a) Dom
Kultury
w Zbaszynku 4 3% = 2500 m* dostateczny przyjecie
D.K.
b) Obiekty LR 7=
dzierzawa
Sportowe
3 = 2
Tremies 3 6000 m dobry
Dabrowka
Wikp.)
c) Biblioteki:
w tym filie 2 2 ~1380 m? dobry
d) Dziat adm.-
finansowy 3 2% - -
Organizacje i zespoty wspierajgce rozwoj sportu
. llos¢
llos¢ 16
Lp. |Nazwa Forma prawna cztonkéw | ZESPOTOW,
grup
1. [MKS ,Syrena” Zbgszynek stowarzyszenie 35 1
2. | UKS ,Junior” Zbgszynek uczniowski klub sportowy 100 5
3. |LKS,Sokot” Dabréowka stowarzyszenie 60 2
4. |Kurkowe Bractwo Strzeleckie . 60 1
stowarzyszenie
w Zbgszynku
5. | UKS przy ZST uczniowski klub sportowy
6. |LZS,Znicz” Kosieczyn stowarzyszenie 1
7. |KS ,Olimp” Krecko stowarzyszenie 1
8. |.,Trechub” Zbaszynek grupa nieformalna 1
9. | TKKF Zbaszynek stowarzyszenie 1
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[10. | SBS Zbaszynek | stowarzyszenie 1

Organizacje, stowarzyszenia oraz zespoty wspierajgce rozwoj kultury

Stowarzyszenie Mitosnikéw Kultury Dabrowieckiej — Dgbréwka Wikp.
Kapela Kozlarska Kotkowiacy — Zbgszynek
Stowarzyszenie Klub Seniora ,,Pogodna Jesien” — Zbgszynek
Terenowa Organizacja ZZ Emerytéw i Rencistow Kolejowych — Zbgszynek
Zwigzek Kombatantoéw i Bytych Wiezniow Politycznych — Zbaszynek
Zwigzek Druzyn Zwigzku Harcerstwa Polskiego — Zbaszynek
Kurkowe Bractwo Strzeleckie — Zbgszynek
Fundacja ,,Spieszmy sie” — Zbgszynek
Fundacja , Lesna Kraina” — Rogoziniec

. Terenowy Klub Honorowych Dawcéw Krwi PCK — Zbgszynek

. MKS Syrena Zbgszynek

. LKS Sokdét Dgbréwka Wikp.

. LZS Znicz — Kosieczyn

. KS Olimp Kecko

. UKS Junior Zbgszynek

. UKS przy ZST Zbgszynek

. TKKF Semafor Zbgszynek

. Stowarzyszenie Brydza Sportowego Zbgszynek

. Polski Zwigzek Dziatkowcdéw ,Kolejarz” — Zbgszynek

. Polski Zwigzek Wedkarski — Zbgszynek

. TKKF Sokét Dagbrowka Wikp.

. Polskie Stowarzyszenie Diabetykow — Koto Zbaszynek

. Organizacja non-profit Parafialny Zesp6t Caritas przy Parafii p.w. MNMP — Zbgszynek

. Stowarzyszenie Hodowcéw Gotebi

LN EWNRE

NNRNNNRRRRRRBRRRR
B WNRPROWOLKOMNOULD WNRO

Inne organizacje i kluby niezrzeszone prawnie:

1. Sekcja Skata Dabrowka Wikp.
2. Trechub —Zbaszynek — niezrzeszona druzyna pitki siatkowej
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Powstanie poszczegdlnych miejscowosci:

Kalendarium:

O

1293 r. — Krecko (wtasnos¢ szlachecka),
- Krecko - Stradzewo (XIX w. folwark),
— Krecko — Winnica (przysi6tek z XIX w.)
1396 r. — Kosieczyn (wfasnos¢ szlachecka),
— Nowy Gosciniec — XVIII w. przysittek (folwark XIX w.),
- Bronikowo (folwark XIX w.)
1406 . — Dabrowka WIkp. (wtasnosc¢ szlachecka),
— Nowe Bolewiny — XVIII w.

— Samsonki — folwark XVIII w.

— Depot — XIX w.
1418r. — Chlastawa (wtasnos¢ szlachecka),
1425 r. — Rogoziniec (wtasnosé krolewska),

1922 r.—-1930r. - Zbaszynek — osiedle przygraniczne

Wartosci kulturowe

ROGOZINIEC
[l zachowane zatozenia ruralistyczne wsi,
[0 zachowana zabudowa wsi (wg spisu adresowego), w tym:
1. kosciot ewangelicki,
2. pastorOwka,
3. karczma (ok. 1870r.),
4. salataneczna (ok. 1907 - 10r.)
[0 cmentarz ewangelicki — zniszczony,
[0 3 krzyze, posag Matki Boskiej (po 1945 r.),
[l wewnetrzne panoramy widokowe na:
1. kosci6t od strony wschodniej,
2. dawny plac targowy od strony zachodniej,
3. obie ulice od strony zachodniej i wschodniej
[0 panorama widokowa z Rogozirica na wies Chociszewo,
[0 panorama na Rogoziniec od strony zachodniej (Depot),
[1 panorama na Rogoziniec od strony pd. (Dgbréwki Wikp.)
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zielen:

0
0

nasadzenie drzew z gatunku — lipa, przy drodze Rogoziniec — Chociszewo,

aleja drzew z gatunku — klon, przy drodze Dgbréwka WIlkp. — Rogoziniec

ROGOZINIEC - TECHNIKUM

0 dawne budynki koszarowe, k. XIX / XX w.,
O budynki mieszkalne, k. XIX / XX w., — obecnie szkota
DEPOT

pozostatos¢ po Miedzyrzeckim Rejonie Umocnien

O O O O

bunkry na pociski,
okopy,
czesciowo zachowane nasypy pod bocznice kolejows,

budynki mieszkalne betonowe

BOLEN

0]
O

zabudowa olenderska, pojedyncze gospodarstwa,

pola uprawne powstate w miejscu wykarczowanego lasu,

CHLASTAWA

0]
O
O
0]
0]
O

zatozenie dworskie,

Villa Cztery Pory Roku, hotel w murach odrestaurowanego dworu z poczatku XX w.,
budynki gospodarcze z pocz. XX w.,

2 domy ,,saskie”, na potudnie od Chlastawy,

nagrobki i ptyty nagrobne z XVIII i XIX w.,

cmentarz przykoscielny

zielen :

O 0O O O 0O

dab pomnikowy przy dzwonnicy,

drzewa na cmentarzu (lipa, klon, dgb, jesion)

panorama widokowa na kos$ciot i cmentarz z drogi z Kosieczyna,

perspektywa widokowa od strony kosciota w kierunku zachodnim, na zabudowe wsi,
perspektywa widokowa od strony zachodniej, na kosci6t
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KOSIECZYN

O

O

O O O O

O

zachowany uktfad ruralistyczny, w tym :
— wydzielone dwa zatozenia folwarczne
zachowana zabudowa (wg spisu adresowego), w tym:
1. kosciot katolicki drewniany z 1389 r.
2. plebania XVIII, XIX w. szachulcowa, murowana,
3. zatozenie patacowo-parkowe:

— dwor XVIII w., murowany,

— patac neogotycki z potowy XIX w., murowany,
— park krajobrazowy XIX ( lipy, deby)
—sztuczna ruina = XIX w.

4, zatozenia folwarczne :
— budynki gospodarcze XVIII / XIX w.

wydzielona kolonia dla kolejarzy z lat 1928 - 30 na zachdd od wsi

— budynki mieszkalne wedtug projektu typowego,
kapliczka z XVIII w. w pdtnocnej czesci wsi,
kapliczka z Matkg Boska — koniec XIX w. (potudniowa czes¢ wsi),
krzyz drewniany przy drodze do Zbgszynka,
pomnik (kamien) przy kosciele dla upamietnienia niemieckich mieszkarncéw Kosieczyna do
1945r.,
ottarz z kamienia wybudowany w 2006 roku, z okazji 600-lecia Kosieczyna
cmentarz przykoscielny — nieczynny,

cmentarz katolicki czynny, zatozony w pot. XX w.

zielen :

parkowa (lipy, deby, kostrzewy),

aleja kasztanowa w pofudniowej czesci wsi,

drzewa na dawnym cmentarzu przykoscielnym,

aleja drzew gatunku topola, przy drodze do Nowej Wsi —Zamek,
pomnikowy cis w kolonii kolejarzy

vk wnN e

panorama widokowa — na wieze cisnien Zbgszynka,
panorama widokowa na wies od strony cmentarza (zach.),

liczne wewnetrzne perspektywy widokowe
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SAMSONKI

[0 zachowane zatozenie przysidtka,

[l zachowana zabudowa mieszkalna i gospodarcza

KRECKO

[l zachowany uktad ruralistyczny,
[l zachowana zabudowa (wedtug spisu adresowego), w tym:

1. kos$ci6t neogotycki z 1880 r., murowany,
2. pastoréowka, k. XIX w.,
3. zatozenie rezydencjonalne:

— dwoér — rzaddwka,
— brama i ogrodzenie,
— park

4. zatozenie folwarczne (gorzelnia, budynki gospodarcze)
5. zabudowa wsi,
6. dom gminny

[0 pomnik poswiecony polegtym Niemcom w czasie | wojny Swiatowej, na cmentarzu
przykoscielnym —ok. 1926 r., piaskowiec, ptaskorzezby,
[0 cmentarz ewangelicki

— pomniki i ptyty nagrobne protestanckie z XVIII i XIX w.
[0 krzyz drewniany przy sklepie (po 1945r.),
zielen :

rezerwat przyrody ,Krecki teg”,

pomnikowe lipy na cmentarzu,

lipy przed nieistniejgcym patacem,

park,

aleja lipowa (droga polna) prowadzgca do rezerwatu Krecko i drogi do
Kosieczyna,

deby pomnikowe przy rezerwacie ,,Krecki teg”

7. aleja lipowa przy szosie na Brudzewo,

vihwne

o

wewnetrzne perspektywy widokowe :
1. od strony kosciofa, w kierunku zachodnim, na zabudowe wsi,

2. od strony zachodniej, na kosciot,
3. od strony pd., na zabudowe wsi
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panoramy widokowe :
1. od strony potudniowo-zachodniej — na wies,
. od strony pétnocno-zachodniej — na wies,
. od strony wschodniej — na wies,
. Z ,polnej” alei lipowej,
. panorama na wyniesienie morenowe na pofudniu gminy i catg doline
z szosy (Kosieczyn — Krecko) od wiaduktu kolejowego
[0 cmentarz ewangelicki, 1 potowa XX w. przy Krecku — Winnicy

u b WN

ZBASZYNEK

[l zatozenie urbanistyczne 1922 - 1930 r. ( ulice, place, kwartaty )
[l zabudowa zlat 1922 - 1930, w tym:

1. kosciot katolicki p.w. Sw. Piotra i Pawta—1930r.,

2. kosciot katolicki p.w. Macierzyristwa NMP — d. kosciét ewangelicki — 1929 r.

3. budynki uzytecznosci publicznej (m.in. Urzad Miejski, Dom Kultury, obiekty
sportowe im. B. Niemca, szkoty, dom nauczyciela, dworzec),

4. zabudowa mieszkaniowa

0 pomniki:
— figura NMP przed kosciotem pw. Macierzynstwa NMP
— milenijna figura Chrystusa Krdla, na rozwidleniu ulic: Lipowa — Kosieczyriska — 2001 r.;
— skwer Kotkowiaka z pamigtkowym obeliskiem;
— obelisk upamietniajgcy wspodtprace Bedum — Peitz — Zbgszynek — 2000 r.;
— lokomotywa — symbol kolejarskiej historii Zbgszynka — znajdujaca sie
w centrum miasta przy nowo wybudowanej fontannie — 1996 r.,

0 cmentarz-ok. 1923 - 30r. :

— zatozenie cmentarne ok. 1923 -30r.,
— kaplica grobowa — ok. 1927 -30r,,
—brama i ogrodzenie — ok. 1927 -30r,,
— obelisk granitowy,

— nagrobki po 1945 r.

zielen :
— wszystkie nasadzenia na placach i ulicach Zbaszynka
— aleja Platanowa

— park przy gimnazjum (lipy, deby)
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NOWY GOSCINIEC
O zabudowa —XIX/ XX w.,
[0 krzyz drewniany po 1945r.,
zielen :
—aleja z drzew i krzewbw prowadzaca do Zbgszynka,
— panorama na aleje przy Nowym Goscificu od strony pn-zach.,

— panorama na polai las, z drogi prowadzgcej ze Zbgszynka do Nowego Goscinca

BRONIKOWO

O dwor XIX/ XX w.,
[0 park dworski,

0 nasadzenie krzewOw przy starej drodze chlastawskiej.

DABROWKA WLKP.

Strefa ,A” Scistej ochrony konserwatorskiej w Dabrowce WIlkp. obejmuje:
a) zatozenia koscielne:
— kosciot parafialny pw. sw. Jakuba, murowany z 1660 r., nr rejestru konserwatora
261/161
— dzwonnica przy kosciele, drewniana, | potowa XIX w.,

—dom (plebania), ul. Mata 11, Il potowa XIX w.

b) zatozenia patacowo-parkowe:
— patac hrabiow Schwarzenau (1856 - 1859),
— park krajobrazowy (kasztany, lipy, deby) w zespole patacowym, Il potowa XIX w.
c) inne obiekty ochrony konserwatorskiej:

— kapliczka przy starej drodze chlastawskiej - Sw. Franciszek z Dziecigtkiem (1856 r.)

— figury: Matka Boska z Dziecigtkiem z 1898 r., Pan Jezus w ogrodzie plebanii XIX / XX
w., Serce Pana Jezusa przed dzwonnicg (1993 r.), krzyz na plebanii, krzyz przy skrzyzowaniu
drég Zbaszynek — Zbagszyn, krzyz na cmentarzu (ok. 1940 r.), pomnik na cmentarzu
poswiecony ofiarom Il Wojny Swiatowej z Dabréwki Wlkp.
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ZABUDOWA WSI :
[l zachowad rozplanowanie wsi

1. typ zabudowy dziatki (budowa nowych domdéw w miejscu starych),
2. zachowac gabaryty budynkow,
3. zalecane nawigzanie formg do tradycyjnej zabudowy :

— wydtuzony rzut,

—1 - 2 kondygnacje,

— dach dwuspadowy lub naczotkowy, kryty dachéwka
[0 chroni¢ panoramy widokowe,

[0 chroni¢ punkty widokowe,

[0 chroni¢ perspektywy widokowe
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c¢) ochrona zdrowia

Ocena stanu faktycznego — baza i kadry

1. W Gminie Zbaszynek istniejg dwie przychodnie lekarskie:
a) Przychodnia lekarzy POZ przy ul. Dtugiej 1,
b) Centrum Ustug Medycznych przy ul. Kosieczynskiej 4 Zbgszynek, ,
2. Stan zatrudnienia:
a) Przychodnia lekarzy POZ — 5 praktyk lekarza rodzinnego (Anna Lis, Ryszard Lis,
Waldemar Wolski, Mirostawa tuciéw-Stawicka, Alina Cesarz-Maciejewska), 2 lekarzy
stomatologdéw (Katarzyna Sergiew, Barbara Goérawska), laboratorium analityczne,
sredni personel medyczny,
b) Centrum Ustug Medycznych w Zbgszynku zatrudnia 13 lekarzy specjalistow
(dermatolog, 2 chirurgéw, 2 ginekologdw, laryngolog, psychiatra, reumatolog, urolog,
endokrynolog, psycholog, neurolog, diabetolog), sredni personel medyczny,
pracownia rentgenowska i, gabinet rehabilitacyjny,
c) Prywatna Praktyka Stomatologiczna — lekarz stomatolog, przy ul. Klubowe;.
3. Dziatajg 3 prywatne apteki, przy ul. Dtugiej, Klubowej ni Sportowe;j.
4. Wszyscy mieszkancy Gminy objeci sg podstawowg opieka medyczng i specjalistyczna.
Mieszkancy korzystajg takze ze specjalistycznych ustug medycznych poza Gmina.
5. Ustugi medyczne w gabinetach POZ swiadczone sg od godz. 8% - 18% w dni robocze.
6. Pomoc w nagtych przypadkach zapewnia Podstacja Pogotowia Ratunkowego —
siedziba: Przychodnia ul. Dtuga 1.
7. Szczepienia podstawowe zapewniajg lekarze POZ.
8. Higiene szkolng prowadzg trzy prywatne praktyki pielegniarskie kontraktujgce ustugi
bezposrednio w NFZ.
Poza opieka zdrowotng kontraktowang w ramach NFZ, istnieje w miescie sie¢
prywatnych gabinetéw lekarskich, ktore $wiadczg roéznorodne specjalistyczne ustugi

medyczne. Wptywa to na lepszg dostepnosc¢ ustug.
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c) pomoc spoteczna

Baza

Osrodek Pomocy Spotecznej w Zbgszynku dziata w przyziemiu przychodni lekarskiej
przy ul. Dtugiej 1. Od 1 marca 2010 roku zajmuje pie¢ pomieszczen biurowych o tacznej
powierzchni 86 m?, w tym dwa na obstuge projektu systemowego.

W 2008 roku zostato odnowione pomieszczenie o powierzchni 25 m?, nazwane sala
szkoleniowg, w ktorym prowadzone sg spotkania, szkolenia, treningi i warsztaty projektu
systemowego, realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
wspotfinansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej, w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Sala szkoleniowa wykorzystywana jest rowniez do organizowania spotkan
cztonkdw gminnego kotfa diabetykéw z lekarzami-specjalistami. Procz tego, w przyziemiu
przychodni, w sasiedztwie biur OPS, znajduje sie obszerne pomieszczenie Swietlicy
sSrodowiskowej, przeznaczone na dziatalnos¢ wychowawczo-edukacyjng i socjoterapeutyczng
dla dzieci z rodzin problemowych, w ktérej zajecia odbywajg sie trzy razy w tygodniu. Na
bazie tego pomieszczenia funkcjonuje rowniez swietlica dla osoéb niepetnosprawnych, ktére
spotykajg sie dwa razy w tygodniu. Jest takze pokdj kryzysowy przygotowany na wypadek
zaistnienia w rodzinie kryzysu, np. przemocy domowej lub innego zdarzenia losowego,
przeznaczony na zapewnienie krotkotrwatego schronienia. Ponadto w holu osrodka istnieje
miejsce do przechowywania odziezy uzywanej, z ktdérej nastepnie korzystajg osoby
potrzebujace.

Osrodek Pomocy Spotecznej wykorzystuje w/w pomieszczenia réwniez na prowadzenie
spotkan mediacyjnych i interwencyjnych z osobami borykajgcymi sie z réznymi problemami.
Dostep do pomieszczen (w tym do toalety) w przyziemiu jest dostosowany do osdb na
wozkach inwalidzkich.

Od maja 2004 roku dziatalnos¢ Osrodka Pomocy Spotecznej w Zbgszynku poszerzona
zostata o nowe zadania — Swiadczenia rodzinne. Tym samym wzrdst zakres udzielanej
pomocy, jak rowniez liczba $wiadczeniobiorcow. Natomiast od wrzesnia 2008 roku Osrodek
Pomocy Spotecznej przystgpit do realizacji projektu systemowego pn. ,Odnalezé siebie” —
aktywna integracja w OPS Zbgszynek, wspotfinansowanego ze Srodkéw EFS. Tym samym
zapoczgtkowane zostaty nowatorskie dziatania skierowane na rozwigzywanie
w sposéb systemowy problemdéw grup i rodzin naszej gminy zagrozonych marginalizacja
i wykluczeniem spotecznym. Dzieki srodkom finansowym z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, wzmochiony zostat potencjat kadrowy i sprzetowy OPS, nastgpito usprawnienie
pracy osrodka oraz poszerzenie zakresu, form i zwiekszenie skutecznosci swiadczonej
pomocy.
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Struktura zatrudnienia

2006 2007 2008 2009 2010
llo$¢ zatrudnionych 9 9 9 10 11
w osobach OGOLEM,
w tym:
Pracownik socjalny 4 0s. 4 0s. 4 0s. 4 0s. 4 0s.

2% et. 2% et. 2% et. 3% (wtym % z EFS) 3% (wtym %

z EFS)

Opiekun — ustugi 1 1 1 1 1
opiekuncze
Inspektor — $wiadczenia 1 1% 1% 1% 1%
rodz.
Gtowny ksiegowy % % % % Y
Ksiegowy - - - - yZ
Pracownik gospodarczy Ya Y Y Y Y
Kierownik 1 1 1 1 1
Specjalista pr.acy zrodzing — R . . R % et. (2 EFS)
asystent rodziny

EFS — $rodki finansowe z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Powody udzielania pomocy, ilo$é sSrodowisk, ilos¢ osob objetych pomoca

2006 2007 2008 2009 Tendencja
Bezrobocie 99 77 54 72 nieznaczny wzrost
Niepetnosprawnos¢ 69 79 63 76 wzrostowa
Dtugotrwata choroba 74 79 80 100 wzrostowa
Bezradnos¢, w tym: 188 97 87 169 wzrostowa
rodziny niepetne 43 51 30 45 nieznaczny wzrost
rodziny wielodzietne 57 60 20 35 nieznaczny wzrost
Problemy alkoholowe 29 32 23 34 nieznaczny wzrost
Powrdt z zaktadu 2 4 6 7 nieznaczny wzrost
karnego
Przemoc w rodzinie 7 5 6 4 rownowaga
Ustugi opiekuncze 5 6 9 7 rownowaga
llo$¢ srodowisk 270 214 165 183 wzrostowa
objetych pomocg
spoteczng
llo$¢ 0sdb w tych 1072 796 590 651 wzrostowa
rodzinach
llos¢ sSrodowisk 556 577 547 483 nieznaczny spadek
korzystajacych
ze Swiadczen
rodzinnych
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Wydatki poniesione na dodatki mieszkaniowe (wytgcznie budzet gminy)

2007 2008 2009
75298 zt 43 804 zt 41218 zt
Wydatki budzetowe OPS
2007 2008 2009
OGOLEM w zt OGOLEM w zt OGOLEM w zt
2 525 245, 2 407 333, 2423 330,
w tym w tym w tym
Budzet panstwa Budzet Budzet panstwa Budzet Budzet panstwa Budzet
gminy gminy gminy
PS 350722 | 193100 PS 413390 | 231652 PS 377 915 | 252925
SR 1981423 - SR 1722 714 - SR 1703 000
PS — swiadczenia pomocy spotecznej
SR — $wiadczenia rodzinne
Zmiany w strukturze swiadczeniobiorcow
Liczba osdb i rodzin
Problemy 2007 2008 2009 Stan | Tendencja
korcowy
Odeszto Doszty Odeszto Doszty Odeszto Doszty
Z pomocy nowe Z pomocy nowe Z pomocy nowe
spotecznej spotecznej spotecznej
Bezrobocie 4 7 4 5 1 17 67 spadek
Rodziny 1 2 1 2 0 3 61 wzrost
wielodzietne
Rodziny niepetne 9 15 3 6 2 5 52 wzrost
Niepetnosprawnos¢ 6 11 7 8 10 22 115 znaczny
wzrost
Dtugotrwata 20 30 10 16 8 23 118 znaczny
choroba wzrost
Zbiorcze zestawienie z realizacji Swiadczen rodzinnych za okres od 2004 — 2009 r.
Rok [ Kryterium | Liczba rodzin Swiadczenia Zasitek Jednorazowa Zaliczka
na osobe | korzystajgcych | pielegnacyjne | pielegnacyjny [ zapomoga aliment. Fundusz
w z SR z Liczba rodzin/ | aliment. -
rodzinie tyt. Swiadcz. liczba
urodzenia rodzin
dziecka
2004 504 239 8 24 - - -
2005 504 599 8 131 - 30 _
2006 504 556 10 170 99 30 _
2007 504 577 12 211 78 29 -
2008 504 547 14 242 82 21 25
2009 504 483 15 265 97 - 32
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lll. CELE

1. Cel generalny - ogOlny zarys realizacji strategii

Wszelkg dziatalno$¢ spoteczno-gospodarczg musi  charakteryzowa¢ celowosé.
Formutowanie celdw rozwoju gminy jest wynikiem duzych oczekiwan i potrzeb
spoteczenstwa i gospodarki, z uwzglednieniem ich pilnosci, zakresu i struktury. Warunkiem
realizacji celow jest z kolei zabezpieczenie srodkdéw z uwzglednieniem witasciwej im struktury
i charakteru, przy skoordynowaniu terminéw osiggania planowanych celdw i pozyskania
potrzebnych srodkow.

Na tle wczesniej opracowanej diagnozy i analizy danych pod wzgledem uwarunkowan
zewnetrznych, i wewnetrznych, gmina Zbgszynek stoi wobec szansy rozwojowej, a co za tym
idzie, okreslenia kierunkdéw rozwoju.

Korzysci wynikajgce z przygranicznego i tranzytowego potozenia, bezposrednich
efektow integracji europejskiej a takze integracji gminnej (ZMP, Stowarzyszenie Gmin RP
Euroregion ,Sprewa — Nysa — BObr”, Stowarzyszenie Gmin RP Region Kozta), przeobrazen
w sferze wytwarzania, rozwoju handlu i ustug turystyczno-wypoczynkowych, to szansa na
podniesienie poziomu i jako$ci zycia mieszkancOw.

Rozwd@j infrastruktury technicznej powinien w istotny sposdb wptywaé modernizacje
i restrukturyzacje gospodarki, pobudzenie ruchu turystycznego, budowe nowoczesnej
infrastruktury z zakresu szeroko pojetej ekologii.

Strategia wojewOdztwa lubuskiego przewiduje, iz w 2020 roku zatrudnienie

w sektorze | (rolnictwo, lesnictwo) wyniesie 10%, w sektorze Il (przemyst i budownictwo) —
30 % i w sektorze Il (ustugi) — 60%. Wtadze gminy powinny bra¢ powyzsze dane pod uwage,
opracowujgc szczegdtowe plany realizacyjne.
Wprowadzenie nowoczesnych technologii wptywac bedzie na popyt wykwalifikowanej sity
roboczej. Z racji tego wielu bezrobotnych wywodzi¢ sie bedzie z grupy pracownikdw
niewykwalifikowanych. Dzi$ okoto 70% bezrobotnych stanowig ludzie z wyksztatceniem
zawodowym, podstawowym i podstawowym niepetnym.

W miare rozwoju gospodarki kraju i wzrostu zamoznosci spoteczenstwa wzrastaé
bedzie zainteresowanie rozwojem turystyki i popyt na ustugi rekreacyjne. Stowarzyszenie
Polski z Unig stwarza mozliwosci przejecia czesci ruchu turystycznego z krajow Europy

Zachodnie;.
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Jako gmina stowarzyszona w Regionie Kozta i Euroregionie ,Sprewa — Nysa — Bobr ”,

jestesmy zainteresowani rozwojem turystyki z Niemcami, majgc na wzgledzie i to, iz turysta
niemiecki, przy wyborze oferty, kieruje sie zardwno wzgledami atrakcyjnosci Regionu, w tym
waloréw przyrodniczych, jak i wzgledami ,sentymentalnymi”. Nalezy promowa¢ turystyke
historyczno-rekreacyjna.
Rozw@j turystyki wymaga zmiany postaw i mentalnosSci miejscowego spoteczenstwa,
a przede wszystkim opracowania studium kierunkowego i podniesienia standardu
$wiadczonych ustug. Niezbedny do tego jest rozw0j odpowiedniej edukacji. Zwiekszy sie
liczba samochodOw osobowych, co wymusi znaczny rozwdj i modernizacje sieci drogowej
oraz ulic, miejskich placow i parkingdbw. Do 2020 r. przewidywany jest dwu-, trzykrotny
wzrost poziomu ruchu kotowego. Wptynie to znaczgco na rozwOj ruchu turystycznego
i rozw@j innych dziedzin zycia gospodarczego. Wynika z powyzszego, ze gmina musi aktywnie
dziata¢ w sektorze rozbudowy i modernizacji drég. Ostatnie decyzje, podjete na szczeblu
rzagdowym, potwierdzajg ten kierunek dziatan.

Zbierajac wszelkie mysli kierunkowe wynikte ze szczegOtowej analizy zycia gminnego

oraz zewnetrznego otoczenia gminy postanawia sie, ze celem generalnym, realizowanym

przez gmine Zbgszynek bedzie:

ZAPEWNIENIE MIESZKA NCOM GMINY JAK
NAJLEPSZEGO SRODOWISKA DO _ZYCIA

Realizacja celu generalnego odbywac¢ sie bedzie synchronicznie poprzez realizacje

trzech celOw strategicznych :

1. Likwidowanie barier i tworzenie mozliwosci dla rozwoju gospodarczego
2. Dalszg aktywng dziatalnos$¢ w dziedzinie ochrony srodowiska
3. Wykorzystanie istniejacych i tworzenie nowych mozliwosci dla rozwoju

Kultury i rekreacji sportowo-turystycznej a takze oswiaty
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Umiejetne okreslenie celdw sredniookresowych i operacyjnych ma okresli¢
mechanizm realizacji celOw strategicznych a w koricowym etapie, celu generalnego.
Planowany rozw0j trzech dziedzin: gospodarki z ekologia, kultury i rekreacji oraz oswiaty ma
stac sie sitg napedowg rozwoju gminy. Strategia Rozwoju Gminy wptyngé ma na wytworzenie
sie duzej grupy autentycznych i uczciwych wtascicieli, przedsiebiorcéw, handlowcéw
i inwestorow, ktoOrzy, oprocz wtasnej dziatalnosci, bedg otwarci na wspOtprace z samorzagdem
i naszymi partnerami.

Uktad wzmocniony dobrg oswiatg, jako czynnikiem sprawczym rozwoju
przedsiebiorczosci, przy aktywnosci w sferze kultury, rekreacji i turystyki, to petny obraz
przysztosci gminy. Budowa bazy noclegowej, hali sportowej, w perspektywie krytej ptywalni,
to naptyw grup wycieczkowych, turystycznych, sportowych oraz os6b indywidualnych
z regionu, kraju i zza granicy, co w konsekwencji wptynie na pobudzenie handlu i matej
gastronomii i da mozliwos¢ rozwoju podmiotom gospodarczym, i wptynie na poszerzenie

ustug.
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2. Cele strategiczne, Sredniookresowe i operacyjne czyli realizacja

strategii

Zapewnienie mieszkacom Gminy jak najlepszegasrodowiska dozycia

to cel generalny do realizacji na kilka dziesigtek lat. Aby zblizy¢ sie do niego w zaktadanej

w strategii perspektywie 10 lat, rozpisujemy go w realizacji na trzy podstawowe cele
strategiczne.
Zaliczamy do nich :

1. Likwidowanie barier i tworzenie mozliwosci dla rozwoju gospodarczego

Realizacja powyiszego cele odbywac sie bedzie poprzez:

a) rozwdj przemystu oraz sredniego i matego biznesu, w tym m.in.:

— uruchomienie dziatan zmierzajacych do zagospodarowania terenow
i obiektéw po PKP,

— realizacja programu wsparcia podatkowego (uchwata Rady Miejskiej),

— tworzenie banku informacji,

— zabezpieczenie terendw pod dziatalnos¢ gospodarcza,

— poprawa infrastruktury technicznej — drogi,

— dozbrojenie terendw przemystowych,

— wspotpraca z organizacjami zrzeszajacymi podmioty gospodarcze,

— monitorowanie i dziatanie wspierajgce prawnie podmioty gospodarcze,

— wspieranie budownictwa jako nos$nika pobudzenia gospodarczego,

— opracowanie programu budownictwa komunalnego i socjalnego,

— tworzenie mozliwosci wspotpracy podmiotéw gospodarczych z terenu gminy
z kapitatem zagranicznym gmin wspotpracujgcych ze Zbgszynkiem,

— systematyczne dgzenie do obnizenia stopy bezrobocia.

b) rozwdj handlu i ustug, w tym m.in.:

— sprzedaz lokali uzytkowych gminy,
— stosowanie ulg podatkowych dla rozpoczynajgcych dziatalnos¢,
— promocja matej i Sredniej gastronomii,

— rozwoj bazy noclegowo-hotelowej,

57



2. Dalszg aktywng dziatalno$¢ w dziedzinie ochrony srodowiska

Powyiszy cel realizowac nalezy poprzez :
a) gazyfikacje:
— propagowanie ogrzewania gazowego w budynkach jednorodzinnych
b) oczyszczanie sciekow
— modernizacja oczyszczalni sciekdw w Zbgszynku,
— budowa sieci kanalizacyjnej i biezgce utrzymanie istniejgcej sieci
w gminie Zbgszynek,
— podtgczenie Krecka do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej Kosieczyna,
— potfaczenie nowobudowane;j sieci kanalizacyjnej w Dgbrowce Wielkopolskiej
i Rogozincu do oczyszczalni w Zbgszynku,

c) sie¢ wodociggowa

— programowa i kompleksowa wymiana przytaczy i studzienek sektorowych,
— utrzymanie w stanie uzytecznosci wszystkich hydrantéw ppoz.,
— budowa nowych ujeé i modernizacja istniejacych hydroforni,

d) odpady nieczystosci statych

— dalsze rozszerzanie programu ,Wysypisko” (zbiérka odpadéw z tworzyw
w szkotach i przedszkolach, w sotectwach zbiorka w kontenerach),

— przetargowe zlecanie ustug Smieciowych,

— realizowanie w  szkotach tematdéw zwigzanych z ochrong $rodowiska
W gminie,
e) realizacja programu ,Agroturystyka Zbgszynek — Europa”

— projekt i realizacja Sciezek rowerowych,

— promocja tras turystycznych gminy i regionu,

— promowanie sieci wypoczynkowych doméw rodzinnych,

— estetyka gminy (ogrodnik miejski, pomniki przyrody, ciekawe miejsca gminy,

zabytki, walory rekreacyjne i przyrodnicze).
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3. Wykorzystanie istniejgcych i tworzenie nowych mozliwosci dla rozwoju kultury i

rekreacji sportowo-turystycznej a takze oswiaty.

Powyiszy cel realizowac nalezy poprzez m.in.:

a) kulture

— dazenie do stworzenia Europejskiego Centrum Dziedzictwa Kulturowego
,Czas” — Centrum Spotkan Polsko-Niemieckich w Zbgszynku, poprzez rozbudowe Domu
Kultury,

— opracowanie sprawnego systemu opieki nad zabytkami,

— wspieranie ruchow artystycznych dziatajacych poza domem kultury,

— rozwdj wspotpracy miedzygminnej i zagranicznej,

— utworzenie centrum informacji naukowej przy bibliotece samorzgdowej,

— rozwoj tradycji gminnej,

c) rekreacje sportowo-turystyczng

— rozbudowa bazy wypoczynkowo-rekreacyjnej (budowa hali sportowej i krytej ptywalni,
nadbudowa pawilonu pod pokoje hotelowe, modernizacja biezni
i stadionu),

— budowa  Sciezek  rowerowych tgczacych  osrodki  turystyczne  Regionu
z walorami naszej gminy — dazenie do potgczenia z Euroregionem ,Sprewa — Nysa -
Bébr,

— organizowanie imprez masowych o charakterze lokalnym i regionalnym,

— finansowanie sportu ze szczegélnym nastawieniem na sport mtodziezowy,

— promowanie zdolnych sportowcOw z gminy, szczegOlnie mtodziezy,

— organizowanie imprez masowych i pokazowych,

c) oswiate

— poprawa warunkow nauczania, zatrudnianie nauczycieli o najwyzszych kwalifikacjach
pedagogicznych, doposazenie szkot w niezbedne pomoce naukowe,
— sprzyjanie rozwojowi szkolnictwa spotecznego i przedszkoli niepublicznych,

— tworzenie funduszu stypendialnego dla uczniéw zdolnych,
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Realizacja przyjetych kierunkdbw wymaga aktywnosci wtadz i instytucji gminnych, ale
takze samych mieszkarncOw. Powsta¢ musza instytucje i organizacje wspierajgce rozwdj
gminy. Najwazniejszym wymogiem szybkiego i sprawnego realizowania strategii jest
akceptacja przyjetych kierunkdw przez mieszkarncéw. Oczywiscie trzeba mieé¢ swiadomosc

trudu jaki nalezy podja¢, aby pokonaé wszystkie przeszkody wynikte w drodze jej realizacji.

Realizacja trzech powyzszych celéw z catym mechanizmem dziatarn wspierajacych,
ma wptlynaé na rozwdj naszej gminy, a tym samym zapewni¢ jej mieszkancom coraz lepsze
srodowisko 2ycia, to znaczy mozliwos¢ dobrej pracy i rozwoju kariery, przyzwoitej ptacy,
mozliwos¢ zdrowego wypoczynku, bezpiecznego zamieszkiwania oraz korzystania

z dobrodziejstw kultury i sztuki.
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IV. POLITYKA GOSPODARCZA

Dtugoletnie zaniedbania w ochronie srodowiska oraz ograniczone srodki finansowe
powodujg, ze nalezy konsekwentnie wybiera¢ zadania priorytetowe. Doprowadzenie gazu do
Zbaszynka i wszystkich sotectw w gminie, dokonczenie kanalizowania wsi i oczyszczalnia
Sciekow, daja duze szanse rozwoju ekologicznego.

Zmiana systemu grzewczego z tradycyjnego, na gazowe wptyneta pozytywnie na
estetyke terendw zabudowanych gminy i czystos¢ powietrza.

Niestety pogarszajgca sie sytuacja materialna rodzin spowodowata zahamowanie
tego pozytywnego zjawiska a, w niektérych przypadkach, wrecz powrdét do ogrzewania
tradycyjnego.

Rozbudowujgc infrastrukture drogowa, poprawiajac jej stan oraz rozprowadzajac
rézne media, stajemy sie atrakcyjni inwestycyjnie i turystycznie.

Tworzgc mozliwosci dla rozwoju gospodarczego nalezy wykorzysta¢ potencjat juz
istniejgcy i proponowac szukajgcemu kapitatowi dogodne i stabilne warunki inwestowania.

W zdecydowanym procencie nastgpita poprawa w modernizacji i budowie droég.
Nalezy utrzymad obecne tempo modernizacji tacznie z drogami we wsiach i dojazdowymi do
pol.

Aktywno$¢ wtadz i pojawienie sie konkurencji spowodowaty rozwigzanie problemu
dostepnosci naszych mieszkancow do ustug telekomunikacyjnych i internetowych.

Rozbudowa sieci energetycznej i zapas mocy to kolejny element korzystny dla
tworzenia mozliwosci gospodarczych. Gospodarkg nie da sie sterowac, natomiast nalezy
w dalszym ciggu tworzy¢ korzystne warunki do inwestowania i umiejetnie prowadzié¢ polityke
podatkowaq i promocyjna.

Gmina Zbgszynek ma szanse stac sie regionem czystym ekologicznie, sprawnym
komunikacyjnie, z potencjatem rozwoju ukierunkowanym na mate i srednie firmy.
Przedsiebiorstwa o charakterze drzewnym, transportowym, witdkienniczym, przetwdrczym,
mechanicznym, elektronicznym, agroturystycznym, o statym, niskim wskazniku bezrobocia.

Waznym elementem jest utrzymanie korzystnego, ciggle modernizowanego
mechanizmu podatkowego, zachecajacego inwestorow do wprowadzania kapitatu w nasz
rejon. Pamieta¢ nalezy takie, o umiejetnym systemie kredytowania poszczegdlnych

przedsiewzie¢ prorozwojowych.
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Nalezy udoskonala¢ i rozwija¢ system korzystania ze Srodkéw strukturalnych UE
i innych dostepnych w kraju. Korzystanie z kredytéw komercyjnych nalezy ograniczy¢ do
niezbednego minimum, a wrecz rezygnowa¢ z tej formy finansowania zadan. Jedynym
dopuszczalnym zadtuzeniem jest zadtuzenie proinwestycyjne, jednak musi by¢ ono zgodne

z obowigzujgcym ustawodawstwem.
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Karta gospodarcza nr 1

OCHRONA SRODOWISKA

a) Cele strategiczne (minimum 8 lat)

Hleratchla Okreslenie celu Uwagi
Celow
Racjonalne wykorzystanie waloréw i zasobéw
1 Srodowiska przyrodniczego
1 Poprawa stanu ekologicznego gminy

b) Cele sredniookresowe (minimum 4 lata)

Hierarchia . Termin .
) Okreslenie celu o Uwagi
celow Realizacji
1 W trakcie realizacji
Wspieranie agroturystyki 2011 -2020 Region Kozta i ODR Kalsk
1 Unormowanie gospodarki 7alesne od wsparcia
wodno-sSciekowej 2011 - 2020 , . P
srodkami z zewnatrz
2 Uporzadkowanie
gospodarki meczystosaam 2011 - 2020
statymi
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c) Cele operacyjne - realizacja zadan

Hierarchia Rok Cele operacyjne — zadania do Sposdb Szacunkowy
celow realizacji realizacji finansowania koszt
zadania
1 2011 - Uruchomienie Il fazy WEFOSIiGW +
2020 programu , Wysypisko”: fundacje rozwoju
Opracowanie dokumentacji | Wsi + budzet gminy
i rekultywacja wysypiska
w Kosieczynie
Prowadzenie w szkotach
tematéw zwigzanych
z ochrong srodowiska
o _ Srodki strukturalne
2 2011 - | Budowa kanalizacji na wsiach . .
+ budzet gminy +
2013 komitet spoteczny +
fundusz
restrukturyzacji wsi
ZUK + Rady sotfeckie
2 2011 - Wymiana przytgczy wodnych + budzet gminy
2020
2 2012 - Budowa IV studni dla WFOSIGW + budzet
2020 Zbaszynka gminy
Potgczenie Bronikowa z SUW
2 2011 ! w Zbaszynku PROW + ANR 5P +
budzet gminy
2 2012- Budowa studni i hydroforni w | WFOSiGW + budzet
2020 Kosieczynie na dz. nr 243 gminy
2 2012 - Modernizacja | étudni ¢rodki strukturalne
2015 w Chlastawie . .
+ budzet gminy
2 2015 - Modernizacja hydroforni Srodki stcrukturalne
2020 w Dabréwce Wlkp. + budzet gminy
L. Fundusze Unii
2 2011 - Budowa Sciezek rowerowych Europejskiej +
2020 pejstiel
budzet gminy
2 2011 - Prowadzenie nowego Srodki zewnetrzne
2020 zadrzewienia
i zalesienia, w ramach
programu zwiekszenia
lesistosci kraju
5 2011 - Modernizacja i budowa Srodki zewnetrzne
2020 zbiornikdw matej retencji i wtasne
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Karta gospodarcza nr 2

tAD PRZESTRZENNY

b) Cele_strategiczne (minimum 8 lat)

Hierarchia Okreslenie celu Uwagi
celow
1 Racjonalne gospodarowanie przestrzenig
1 Podniesienie atrakcyjnosci lokalizacyjnej gminy
b) Cele sredniookresowe (minimum 4 lata)
Hierarchia Okreslenie celu Termin Uwagi
celéow realizacji
1 Opracowywanie planéw 2011 - 2020
zagospodarowania przestrzennego
miasta, w zaleznosci od potrzeb
1 Zachowanie w planowaniu 2011 - 2020
przestrzennym zabudowy Zbgszynka
charakterystycznych cech okresu lat
dwudziestych
1 Przygotowanie terendw pod potrzeby 2011 - 2020
rozwojowe, aby zgtaszajacy sie
inwestor posiadat natychmiast oferte
_ ) 2011 - 2015
1 Przygotowanie terenéw pod
rozbudowe cmentarza parafialnego
w Zbaszynku
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c) Cele operacyjne - realizacja zadan

parafialnego w Zbgszynku

Hierarchia Rok Cele operacyjne — zadania do Sposéb Szacunkowy
celow realizacji realizacji finansowania koszt
zadania
1 2011 - | Podziaty geodezyjne terendw
2020 budowlanych potozonych
najblizej strefy uzbrojenia
w urzadzenia techniczno-
komunalne: Budzet gminy w trakcie
komunalizowanie obiektéw realizacj
i dziatek kolejowych,
2 2011 - Budowa nowych urzadzen Inwestor praca ciagta
2020 techniczno-komunalnych
zewnetrzny
w nowo tworzonych terenach + budzet gminy
budowlanych
2 2011 - Propagowanie budownictwa Inwestor prywatny
2020 jednorodzinnego na terenach
wiejskich o niskiej bonitacji
gruntéw, potozonych w strefie
zwartej zabudowy wsi
1 2011 - W strefie przemystowej ¢rodki strukturalne
2020 | wykonanie drdg o nawierzchni| |y, dset gminy
utwardzonej
1 2011 - Przygotowanie terenéw pod Budzet gminy
2015 rozbudowe cmentarza
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Karta gospodarcza nr 3

a) Cele_strategiczne (minimum 8 lat)

Hierarchia celow

Okreslenie celu

Uwagi

1 Aktywizacja funkcji ustugowo-handlowych
1 Tworzenie mozliwosci dla rozwoju handlu i ustug
1 Pobudzenie dziatalnosci w ustugach matej i sSredniej

gastronomii

b) Cele sredniookresowe (minimum 4 lata)

Hierarchia Okreslenie celu Termin realizacji Uwagi
celow
1 Tworzenie warunkow pod tradycje

handlowe 2011 - 2020

1 Opracowanie harmonogramu dziatan

wptywajgcych na pobudzenie
uruchomienia punktéw 2011 - 2020
gastronomicznych

1 Sprzyjanie inwestorom prowadzacym
powyzszg dziatalnosé 2011 - 2020

1 Wydzielenie terendw pod dziatalnos¢
ustugowo-handlowo-gastronomiczng 2011 - 2020
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c) Cele operacyjne - realizacja zadan

materiatéw promocyjnych w
zakresie dziatalnosci ustugowo-
handlowo-gastronomiczne;.

wydawnictw
reklamowych

gminy

Hierarchia Rok Cele operacyjne — zadania do Sposéb Szacunkowy
celow realizacji realizacji finansowania koszt
zadania
1 2011 - | Sprzedaz lokali uzytkowych wg
2020 zasad: i
zwalniajacy sie lokal
przechodzi w sprzedaz
przetargowa, z wytgczeniem
lokali znajdujgcych sie
w obiektach uzytecznosci
publicznej
1 2011 - realizowane
2020 Ulgi podatkowe dla wiascicieli w oparciu
rozpoczynajacych dziatalnos¢ | gydzet gminy o decyzje
ustugowo-gastronomiczna Burmistrza
2 2012 - Rozbudowa budynku OKSiR-u Fundusz
2020 pod baze noclegowg Totalizatora
Sportowego +
budzet gminy
2 2011- Prowadzenie konsultacji Prowadza
2020 prawnej i doradztwa poszczegdlni
fachowego dla osob pracownicy
pragnacych rozpoczgé UM
dziatalno$¢ gospodarcza
2 2011- Wydawanie katalogéw, W ramach
2020 prospektéw, ulotek i innych
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Karta gospodarcza nr 4

PRZEMYSt, MALY BIZNES

a) Cele_strategiczne (minimum 8 lat)

Hierarchia Okreslenie celu Uwagi
celow
1 Aktywizacja funkcji gospodarczych
1 Stworzenie zréznicowanej bazy ekonomicznej gminy
1 Rozwdj lokalnej infrastruktury technicznej
1 Tworzenie mozliwosci dla rozwoju przemystu rolno-
spozywczego i matego biznesu
1 Stworzenie nowych miejsc pracy
b) Cele sredniookresowe (minimum 4 lata)
Hierarchia Okreslenie celu Termin realizacji Uwagi
celow
1 Realizacja programu wsparcia podatkowego,
stymulujgcego rozwdj matego biznesu 2011 - 2020
1 Tworzenie banku informacji o mozliwosciach

gospodarczych gminy w systemie
internetowym

2011 - 2020
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c) Cele operacyjne - realizacja zadan

gospodarcze, wspotudziat
w organizowaniu szkolen,
seminariéw, wystaw, targéw
i innych form pobudzajgcych
dziatalnos¢ gospodarcza

Budzet gminy

Hierarchia Rok Cele operacyjne — zadania do Sposéb Szacunkowy
celow realizacji realizacji finansowania koszt
zadania
1 2011 - Zabezpieczenie terendéw pod
2020 dziatalnos¢ gospodarcza Budzet gminy
1 2011 - Wykonanie drog w strefie
2014 przemystowej: Fur.mdusze_+
Czarna Droga budzet gminy
1 2011 - Wydawanie katalogéw,
2020 prospektdw, ulotek i innych
materiatdw promocyjnych Sponsorzy +
w zakresie dziatalnosci budzet gminy
gospodarczej
1 2011 - Wspétpraca z organizacjami
2020 zrzeszajgcymi podmioty
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Karta gospodarcza nr 5

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

a) Cele_strategiczne (minimum 8 lat)

Hierarchia Okreslenie celu Uwagi
celow
1 Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
1 Rozwdj lokalnej infrastruktury technicznej
1 Poprawa jakosci drog
b) Cele sredniookresowe (minimum 4 lata)
Hierarchia Okreslenie celu Termin realizacji Uwagi
celow
2 Budowa Il etapu obwodnicy Zbgszynka
przez Bronikowo 2011 - 2015
2 Modernizacja oswietlenia drogowego na
1 Budowa drég i modernizacja zniszczonych
nawierzchni 2011 - 2020
2 Budowa sieci kanalizacyjnej na wsiach 2011 - 2014
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c) Cele operacyjne - realizacja zadan

Hierarchia Rok Cele operacyjne — zadania do Sposéb Szacunkowy
celow realizacji realizacji finansowania koszt
zadania
Budowa i modernizacja drog:
1 2011 - modernizacja chodnikow Budzet gminy
2020 + wiasciciele
drég, posesiji
i rada sotecka
2 2011 - potaczenie ul. Piastowskiej jw.
2014 ze Zbaszynskg w Dgbrowce Wikp.,
1 2011 - ufozenie nawierzchni na drodze Budzet gminy
2016 Chlastawa-PKP, budowa chodnika | + wi. posesji +
i parkingu przy koscidtku, rada sotecka
1 2014 - budowa chodnikéw w Rogozincu, jw. + rada
2020 sofecka
2 2014- modernizacja nawierzchni Budzet gminy
2020 brukowej w Rogozincu, + rada sotecka
2 2012 - chodnik ul. Wojska Polskiego | Budzet gminy
2016 (strona przy ogrodach +POD
dziatkowcdw), w Zbgszynku +
WDDM
2 2011 - budowa ronda przy placu
2013 dworcowym, Fundusze
zewnetrzne +
gminne
1 budowa drogi dojazdowej do
planowanego MOP przy
autostradzie
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Karta gospodarcza nr 6

BUDOWNICTWO

a) Cele strategiczne (minimum 8 lat)

Hierarchia celow Okreslenie celu

Uwagi

Tworzenie mozliwosci dla

1
inwestorow prywatnych
i spotdzielczych
1 Wspétudziat w budownictwie
socjalnym
1 Sprzedaz mieszkan komunalnych

b) Cele sredniookresowe (minimum 4 lata)

jednorodzinnych z ptaskimi dachami na
dachy spadziste

Hierarchia Okreslenie celu Termin realizacji Uwagi
celow
1 Wspieranie matych spétdzielni
budownictwa mieszkalnego 2011 - 2020
2 Proponowanie zmiany
architektonicznych doméw
2011 - 2020
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c) Cele operacyjne - realizacja zadan

ZUK na mieszkania socjalne

Hierarchia Rok Cele operacyjne — zadania do|Sposéb Szacunkowy
celéw realizacji |realizacji finansowania | koszt
2 2011 - Sprzedaz mieszkan komunalnych
2020 zgodnie z obowigzujaca uchwata
RM
5 5012 Opracowanie komplelfsovx‘/.ego
programu modernizacji
budownictwa w gminie.
2 2011 - Zaadaptowanie czesci biurowca
2012
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Karta gospodarcza nr 7

a) Cele strategiczne

Hierarchia Okreslenie celu Uwagi
celow
1 Przyjazna srodowisku gospodarka rolna
2 Dostosowanie rolnictwa do gospodarki
rynkowej
3 Rozw0j przedsiebiorczosci na wsi —

agroturystyka

b) Cele sredniookresowe (minimum 4 lata)

Hierarchia Okreslenie celu Termin realizacji | Uwagi
celow
1 2011-2020

Poprawa infrastruktury komunalnej na wsi
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c) Cele operacyjne - realizacja zadan

Hierarchia Rok Cele operacyjne — zadania Sposéb Szacunkowy | Roczny
celow realizacji do realizacji finansowania koszt budzet
zadania gminy
1 2011- | Stosowanie preferencji dla
2020 inwestorow
rozpoczynajacych
dziatalnos¢ na wsi zgodnie
z uchwatg RM
2 2011 - Utrzymanie wspierania
2020 budzetu w dziale
klasyfikacji budzetowej
Rolnictwo na nie
mniejszym poziomie jak
w 2010 r. + coroczna
inflacja
3 2011 - W ramach tworzenia
2020 programu Agroturystyki
Zbaszynek - Europa
przeprowadzac spotkania,
szkolenia, warsztaty dot.
organizacji dziatan
agroturystycznych
4 2011 - Wspierac¢ organizacyjnie,
2020 merytorycznie i w miare
mozliwosci finansowo
kazda inicjatywe stuzaca
usprawnieniu zycia na wsi
5 2011 - Wspodtpracowad
2020 z organizacjami rzgdowymi
i pozarzgdowymi

w sprawach rozwigzywania
problemdw wsi
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V. POLITYKA SPOLECZNA

Fakt, ze nie zyjemy w przestrzeni wyrwanej z kontekstu historycznego, coraz czesciej
dociera do s$wiadomosci specjalistow. Ale co wazniejsze, Swiadomos¢ ta zaczyna
funkcjonowa¢ w coraz szerszych kregach spotecznych. Coraz czesciej nawigzujemy do
tradycji, szukamy wiedzy o przesztosci terenu, na ktéorym mieszkamy.

Gmina Zbaszynek jest obszarem, gdzie przetrwat typ zabudowy wsi wielkopolskiej.
Kazda z miejscowosci jest inna, w kazdej zapisana jest czytelna dla znawcow i mieszkancow
historia. Obok wsi o sredniowiecznej metryce, w krajobraz kulturowy gminy
wkomponowany jest Zbaszynek — zbudowany w ciggu 8 lat, na ktdrego ksztatt i potozenie
wptynety czynniki funkcjonalne i polityczne.

Sposrdd  wsi znajdujgcych sie na obszarze gminy najwczesniej, bo juz w 1293 r.
wzmiankowane jest Krecko. W 1396 r. po raz pierwszy mowi sie o Kosieczynie. Dgbréowka po
raz pierwszy wymieniana jest w 1406 r.

Z 1412 r. pochodzg informacje o Rogoziricu, a o Chlastawie — z 1418 r. W polsko-slgskich
rokowaniach granicznych w 1528 r. wzmiankowany jest Bolen. Nowy Gosciniec byt
zaznaczony na mapie z 1796 .

Zbaszynek powstat jako osada przygraniczna i wazny wezet kolejowy, w latach 1922 - 1930.
Prawa miejskie uzyskat w 1945 r.

Tworzenie sie wiec gminy, od Xlll-wiecznego Krecka, po XX-wieczny Zbgszynek, z catym
bogactwem ddbr kultury, to fundament, na ktérym mozna budowacé przysztosc.

Istotne znaczenie dla przetrwania polskosci naszej ziemi miato kultywowanie tradycji,
obrzedow i innych elementéw kultury ludowej. Olbrzymi wptyw na odniesienia patriotyczne
miat folklor muzyczny.

Autorytety kultury naszej ziemi zbgszyneckiej: Marcin Rozek — rzezbiarz, Tomasz Kotkowiak —
muzyk ludowy, Tomasz Spychata - dziatacz kultury, tworzg ziarno bycia i tworzenia wspdlnoty
gminne;j.

W polityce spotecznej wazing role odgrywa takze oswiata. Niestety polska oswiata
przechodzi gteboki kryzys finansowy. Rada Miejska Il kadencji, zgodnie z przyjetym
w programie kadencyjnym postanowieniem, przyjeta Uchwatg NR V/26/94, prowadzenie

szkOt podstawowych z dniem 1 stycznia 1995 r., tj. rok wczes$niej niz zaktadata to Ustawa.
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Decyzja zwigzana byta z odpowiedzialnoscig za stale pogarszajgcy sie sytuacje finansowg
szkOt, prowadzonych przez Panstwo.

Na poprawe i rozw@j infrastruktury szkolnej, gmina musi wydatkowaé srodki
z budzetu gminy. Rada Miejska traktuje sektor oswiaty jako jedno z najwazniejszych dziedzin
w gminie obok ekologii, infrastruktury komunalnej, gospodarki i kultury.
Gmina Zbaszynek jako organ realizujgcy gtOwne zadania panstwa w zakresie oswiaty
i wychowania dazy¢ bedzie do uefektywnienia dziatalnosci przedszkoli i szkGt na swoim

terenie.
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Karta spotecznanr 1

a) Cele strategiczne

Al Okreslenie celu Uwagi
celow

1 Poprawa warunkéw nauczania

1 Tworzenie i ugruntowywanie tradycji gminnej

1 Zwiekszanie ilosci i dbanie o jako$é prowadzonych
zajec jezykdw obcych

1 Tworzenie warunkéw i mozliwosci do rozwoju
talentow uczniowskich

2 Tworzenie mozliwosci dla rozwoju przedszkoli
i szkot niepublicznych.

2 Wykorzystanie warunkéw i mozliwosci gminy

w procesie dydaktyczno-wychowawczym
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b) Cele sredniookresowe (3 - 4 lata)

Hierarchia Okreslenie celu Termin realizacji Uwagi
celow
1 Poprawa warunkOw nauczania poprzez:
a) utrzymanie podziatOdw na grupy
w ramach nauczania: jezykOw obcych,
wychowania fizycznego, techniki -
informatyki 2011 - 2020
b) systemowe unowoczesnianie bazy
dydaktycznej
c) termomodernizacja budynkéw
oswiatowych
2 Udostepnianie osobom fizycznym
i prawnym wolnych obiektow
komunalnych pod dziatalno$¢ oswiatowg, 2011 - 2020
zwalniajac lub stosujgc znizki w optatach
lokalnych
c) Cele operacyjne - realizacja zadan
Hierarchia Rok Cele operacyjne — zadania do Sposéb Szacunkowy
celow realizacji realizacji finansowania koszt
zadania
2 2011 - Organizowanie wspdlnych Budzet gminy, +
2020 warsztatéw szkoleniowych dla szkoty
nauczycieli, rodzicow, radnych, + $rodki
pracownikéw samorzgdowych zewnetrzne
i kultury
Promowanie oséb
1 2011 - zaangazowanych w proces
2020 nauczania, wychowania

i dziatalnos¢ organizacyjng
odbywa sie poprzez
przyznawanie corocznie nagrod,
premii promocyjnych Burmistrza,
zgodnie z Regulaminem
zaopiniowanym przez Rade
Miejska
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FINANSOWANIE INSTYTUCJI OSWIATOWYCH

PRZEDSZKOLA

1. Finansowanie przedszkola samorzagdowego wraz z jego catg infrastrukturg opiera sie na:

a) dotacji przekazywanej w wielkosci 1/13 miesiecznie przez Burmistrza. Wielko$¢ dotacji
okreslana jest corocznie w uchwale budzetowej gminy,

b) odptatnosci rodzicow.

2. Finansowanie Przedszkoli prywatnych wraz z jego catg infrastruktura opiera sie na:

a) dotacji przekazywanej w wielkosci 1/12 miesiecznie przez Burmistrza w wysokosci 85% na
dziecko, w poréwnaniu do Przedszkola Samorzagdowego — przedszkola 5-godzinne,

b) dotacji przekazywanej w wielkosci 1/12 miesiecznie przez Burmistrza w wysokosci 95% na
dziecko, w poréwnaniu do Przedszkola Samorzadowego — przedszkola 7 i wiecej —
godzinne

3. Gmina bedzie w dalszym ciggu tworzy¢ mozliwosci réznych form organizacyjnych

przedszkoli, np. przedszkole ajencyjne, spGtka cywilna, przedszkole domowe i inne.

SZKOtY

1. Finansowanie szkoty wraz z catg jej infrastrukturg opiera sie na:
a) subwencji o$wiatowej przekazywanej w wielkosci 1/13 przez Ministra FinansOw,

b) wspomaganiu zadan inwestycyjno-remontowych z budzetu gminy, w wysokosci
zapisanej w uchwale budzetowej na kazdy kolejny rok,

c) dotacji budzetowej w wysokosci zapisanej w uchwale budzetowej na kazdy kolejny rok.
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Karta spoteczna nr 2

SPORT, TURYSTYKA, WYPOCZYNEK

a) Cele strategiczne

Hierarchia I .

! . ! Okreslenie celu Uwagi
celow

1 Upowszechnienie i promocja zdrowego trybu

Zycia

1 Unowoczesnienie bazy rekreacyjnej

1 Ukazanie walorow przyrodniczych gminy

1 Aktywna wspotpraca w Regionie Kozta

w zakresie turystyki i wypoczynku
2 Organizowanie statych imprez masowych
zwigzanych z tradycjg gminng
1 Promowanie zdolnosci dzieci i mtodziezy

b) Cele sredniookresowe (minimum 4 lata)

H|erafch|a Okreslenie celu Termin realizacji | Uwagi
celow
1 Rozbudowa bazy noclegowo-wypoczynkowo- 2011 - 2020
rekreacyjnej

2 Koordynowanie sportu szkolnego w gminie 2011 - 2020
1 Wykorzystywanie mozliwosci gminy 2011 - 2020

w zakresie turystki w programie promogji

Regionu

1 Finansowanie zaje¢ sportowo-rekreacyjnych 2011 - 2020

przede wszystkim wsrdd dzieci i mtodziezy
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c) Cele operacyjne - realizacja zadan

oraz wspofpracy miedzygminnej
i zagranicznej w celu rozwoju
turystyki i wypoczynku

Hierarchia Rok Cele operacyjne — zadania do Sposéb Szacunkowy
celow Realizacji realizacji finansowania koszt
zadania
1 2011 - Opracowanie harmonogramu Totalizator
rozbudowy bazy wypoczynkowo- Sportowy
2020 sportowej w tym szczegdlnie: + UKFiS
budowa hali sportowej, + sponsorzy
» budowa krytej ptywalni, + gmina
» nadbudowy pawilonu
sportowego pod pokoje
hotelowe,
» modernizacja biezni stadionu
) 2011 - Realizacja zasad finansowania OKSiR + szkoty
2020 sportu w gminie z preferencja + kluby
sportu dzieci i mtodziezy + sponsorzy
1 2011 - Budowa sciezek rowerowych Srodki UE
2020 taczacych osrodki turystyczne + gmina
Regionu z walorami naszej gminy
1 2011 - Organizowanie imprez masowych OKSIR
2020 zwigzanych z tradycja: + sponsorzy
» bieg uliczny 3 Maja, .
o ) + gmina
» memoriatim. B. Niemca,
» imprezy z okazji Dni Zbgszynka,
1 2011 - Realizac.ja progr?mu . OKSiR
2020 wykorzystania waloréw gminy

Finansowanie dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej odbywa sie na podstawie dotacji
przekazanej w wielkosci 1/12 miesiecznie wydzielonego budzetu na powyzszg dziatalnos¢
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Karta spoteczna nr 3

KULTURA | SZTUKA

a) Cele strategiczne

w zakresie ochrony zabytkdw w gminie

Hierarchia okresleni I 0 .
celéw redlenie celu wagi
1 Tworzenie warunkéw dla rozwoju
zainteresowan dzieci, mtodziezy
i dorostych
1 Kontynuowanie imprez na trwale
zapisanych
w tradycji gminy i regionu
2 Wspieranie ruchow artystycznych
1 Prowadzenie i wspieranie dziatan

Rozwdj wspotpracy miedzygminnej
i zagranicznej

b) Cele sredniookresowe

organizowac szczegdlnie dla dzieci
i mtodziezy spetniajgc podstawowy

warunek potrzeb i oczekiwan lokalnych.

Hierafchia Okreslenie celu Termin realizacji | Uwagi
celéw
1 Podtrzymanie tradycji gminne;j
1 Rozwdj wspotpracy w Regionie Kozta
1 Zajecia w osrodkach kultury

Tworzenie mozliwosci dla rozwoju
biblioteki samorzgdowej
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c) Cele operacyjne - realizacja zadan

i firm dziatajacych na rzecz rozwoju kultury
w gminie.

Obiektami statutowo przeznaczonymi do
prowadzenia dziatalnosci kulturalnej w
gminie sg:

a) Zbaszynek — dom kultury, biblioteka

samorzgadowa;
b) Dgbréowka — patac, biblioteka
samorzadowa, sala;
c) Chlastawa — dom kultury
w Zbaszynku;
d) Kosieczyn — sala wiejska, biblioteka

samorzgdowa

e) Krecko — sala wiejska;

f) Rogoziniec — klub, sala wiejska;
Powyzsze obiekty sg obstugiwane
przez OKSiR i nalezy okresli¢ dla nich zakres
remontow, adaptacji i innych prac
remontowych oraz terminy realizacji.
g) szkoty i przedszkole (w ramach
wtasnych programéw,
skoordynowanych z pracg domu kultury)

fundacje kultury

Budzet gminy

Hierarchia Rok Cele operacyjne — zadania do realizacji Sposdb Szacunkowy
celow realizacji finansowania kOSZt,
zadania
1 2011 -2020 Wdrozenie mechanizmdéw promowania Gmina + fundusz
zdolnosci i talentéw dzieci i mtodziezy promocyjny
2 2011 -2020 Wspétpraca z Bedum, Peitz, Stryjem, Gmina +
Trutnov, fundusze
zagraniczne
[Podtrzymanie tradycji gminnej,
1 2011 -2020 a szczegodlnie : Dom
Kultury
a) wspomaganie rozwoju mtodziezowego
zaplecza dla lokalnego folkloru,
b) organizowanie Dni Zbgszynka
w drugim tygodniu sierpnia
ze wskazaniem na poszerzenie ilosci dni
i szeroka, atrakcyjng forme obchoddéw,
¢) Gminne Dozynki organizowaé wg formy
opracowanej przez porozumienie rad
soteckich gminy,
d) propagowac kameralne spotkania
muzyczne np. ,,Na Skwerku ”,
e) organizacja z szerszg formutg przegladu
folklorystycznego ,,U Progu Lata” oraz
Festiwalu Twérczosci Mtodych,
1 2011-2020 Realizacja systemu wyrdzniania oséb Gmina +

Finansowanie dziatalnosci kulturalnej odbywa sie na podstawie dotacji przekazanej w wielkosci 1/12
miesiecznie wydzielonego budzetu na dziatalnos¢ kulturalng
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Karta spoteczna nr 4

POMOC SPOLECZNA

a) Cele strategiczne

Hierarchia Okreslenie celu Uwagi
celow
1 Poprawa warunkéw zycia mieszkancow gminy
1 Prowadzenie profilaktyki i przeciwdziatania uzaleznieniom
poprzez wspodlne dziatania Gminnej Komisji Rozwigzywania
Problemoéw Alkoholowych, Osrodka Pomocy Spotecznej,
jednostek oswiatowych, Osrodka Kultury, Sportu i Rekreacji
1 Tworzenie mozliwosci zatrudnienia socjalnego dla oséb
podlegajgcych wykluczeniu socjalnemu
b) Cele sredniookresowe (minimum 4 lata)
Hierarchia Okreslenie celu Termin realizacji Uwagi
celow
1 Objecie dozywianiem jak najwiekszej liczby
dzieci szkolnych
1 Zapewnienie osobom starszym
i niedoteznym opieki w miejscu
zamieszkania — do chwili smierci
1 Stworzenie mozliwosci
uczestnictwa w zyciu spofecznym
i zawodowym osobom niepetnosprawnym
2 Pomoc osobom uzaleznionym i cztonkom
ich rodzin
1 Stworzenie mozliwosci zatrudnienia

socjalnego dla 0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, w tym
dtugotrwale bezrobotnych
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c) Cele operacyjne - realizacja zadan

niepetnosprawnych

PFRON

Szacunkowy
Hierarchia Rok Cele operacyjne — zadania do Sposdb koszt
celow realizacji realizacji finansowania zadania
1 Ukierunkowanie pomocy
2011 - finansowej na:
2020 - dozywianie dzieci, w tym Budzet gminy
wprowadzenie gorgcego positku | wsparty sSrodkami
we wszystkich szkotach gminy, Wojewody
- osoby chore, wymagajace
opieki, starsze, niedotezne,
- rodziny niepetne,
- rodziny wielodzietne,
- rodziny z problemem
bezrobocia
i alkoholizmu
1 2011 - Dostosowanie wymiaru Budzet OPS
2020 zatrudnienia opiekunki domowej
do potrzeb srodowiska
2 2011 - Pilotazowe realizowanie
2020 programu zatrudnienia Budzet OPS
socjalnego z mozliwoscia
utworzenia gospodarstwa
pomocniczego pod nazwa
Centrum Integracji Spotfecznej
1 2011 - Realizowanie programu GKRPA
2020 socjoterapii dla dzieci
ze Srodowisk patologicznych
i zagrozonych patologia
1 2011 - Prowadzenie poradnictwa
2020 psychologicznego, prawnego GKRPA
i socjalnego dla osdéb
uzaleznionych i cztonkdéw ich
rodzin
1 2011 - Identyfikacja wspotdziatania
2020 z pedagogiem szkolnym, policja,
kuratorem sgdowym, stuzbg
medyczng, sottysami i radnymi
2 2011 - Utworzenie domu dziennego Budzet
2014 pobytu dla oséb starszych, Gminy
samotnych i schorowanych
2 2011 - | Prowadzenie warsztatow terapii Budiet/gminy )
2020 zajeciowej dla 0s6b wsparty srodkami
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Karta spoteczna nr 5

PORZADEK | BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

a) Cele strategiczne

Hierarchia Okreslenie celu Uwagi
celow
1 Poprawa stanu porzadku i czystosci w gminie
1 D3azenie do zapewnienia bezpieczenstwa
mieszkarncom gminy
1 Ksztattowanie postaw mieszkaricow w zakresie
przestrzegania przepiséw i zasad porzadkowych
b) Cele sredniookresowe
Hierarchia Okreslenie celu Termin realizacji Uwagi
celow
1 Zabezpieczenie mienia prywatnego

i spotecznego

88




c) Cele operacyjne - realizacja zadan

ZUK

Hierarchia Rok Cele operacyjne — zadania do Sposéb Szacunkowy
celow realizacji realizacji finansowania koszt
zadania
2 2011 - Kontynuacja programu Gmina
2020 »,Bezpieczne miasto”
2 2011 - Realizacja systemu
2020 promowania podmiotow stale )
L Gmina
zabiegajgcych o poprawe
porzadku i bezpieczenstwa
W gminie
1 2011 - Uaktywnianie wspofpracy .
. . . Gmina
2020 miedzy szkotami w zakresie
bezpieczenstwa i porzadku
1 2011 - Uefektywnienie dziatalnosci Gmina
2020 stuzb porzadkowych, w tym
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Karta spoteczna nr 6

OCHRONA ZDROWIA

a) Cele strategiczne

Hierarchia Okreslenie celu Uwagi
celow
1 Zwieksza¢ dostep mieszkancéw do ustug
medycznych
1 Uruchamiac programy profilaktyki zdrowotnej
i szeroko rozumianej promocji zdrowia
b) Cele sredniookresowe (3 - 4 lata)
Hierarchia Okreslenie celu Termin realizacji Uwagi
celow
1 Rozwija¢ mozliwos¢ dostepu wszystkich
mieszkancéw gminy do specjalistycznych
ustug medycznych w oparciu o posiadang
kadre.
2 Tworzy¢ warunki dla rozwoju i poprawy
opieki stomatologicznej w gminie
1 Wspierac finansowo i organizacyjnie

gminng stuzbe zdrowia
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c) Cele operacyjne - realizacja zadan

dziatania na rzecz ochrony
i promocji zdrowia

Rok Hierarchia Cele operacyjne — zadania do Sposéb Szacunkowy
realizacji celow realizacji finansowania koszt
zadania
2011 - 2 Dazy¢ do wydzierzawienia
2020 pomieszczen
i urzgdzen dodatkowych
w obiektach przychodni zdrowia
2011 - Wydzieli¢ i wydzierzawié )
2020 ? niewykorzystang czesé Gmina + NFZ
powierzchni budynku na
dziatalnos¢ podmiotow
realizujgcych zadania zwigzane
z szeroko pojeta ochrong zdrowia
(np. instytucje ubezpieczeniowe,
kasa chorych, itp.)
2011 - 1 Dazy¢ do uruchomienia zaktadu NFZ
2020 opiekuriczo-leczniczego + budzet gminy
i leczniczo-opiekuniczego oraz + inwestor
domu dziennego pobytu w
przejetej bytej przychodni PKP
) Kontynuowanie w przedszkolach ‘
22001210 ' i szkotach aktywnych form Budzet sz.ko’fy +
OKSIR

91




VI. REALIZACJA STRATEGII

1. System kontroli realizacji strategii

Przyjety w Strategii pakiet dziatan strategicznych i operacyjnych nalezy w sposdb

ciagty, kompleksowy i zorganizowany objgé obserwacja i kontrola.

Monitorowaniem realizacji Strategii zajmuje sie kierownictwo Urzedu Miejskiego

z Burmistrzem na czele.

Burmistrz zobowigzany jest corocznie (termin do uzgodnienia z Przewodniczagcym

Rady Miejskiej) przedstawi¢ sprawozdanie z realizacji etapdw i zadan strategicznych wraz

z przedstawieniem analiz i wnioskédw do dalszej realizacji.

Burmistrz do oceny realizacji Strategii stosuje nastepujgce kryteria (odnoszac je do

danych z 2010r.):

badania jakosci wody;

stan bezrobocia;

ilos¢ zgtoszonych i wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych;

budzet Gminy na 1 mieszkanca, w tym budzet oswiaty na 1 ucznia
i przedszkolaka, budzet kultury i sportu na 1 mieszkanca;

liczba mieszkan;

liczba punktow ustugowo-handlowych;

liczba korzystajgcych z OPS;

liczba organizacji, stowarzyszen i instytucji pozarzgdowych wspierajgcych rozwaj

Gminy.

Upowaznia sie Burmistrza do rozszerzenia kryteriow oceny stopnia realizacji Strategii.
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2. Instrumenty wspierajgce i stymulujgce rozwéj Gminy
Najwazniejszym elementem sprawnego realizowania przyjetych dziatan
strategicznych, srodowiskowych i operacyjnych jest przede wszystkim akceptacja przyjetych
kierunkéw przez mieszkancow.
Podstawowy wptyw na jej wykonanie majg wtadze samorzadowe i instytucje gminne.
Petna jej realizacja wymaga systemowego mechanizmu wsparcia.
Systemy wsparcia mozna podzieli¢ na (wg strategii woj. lubuskiego):
— instytucjonalne,
— finansowe,
— spoteczne
Dla realizacji strategii naszej gminy mogg mie¢ wptyw nastepujgce systemy wsparcia:
a) instytucjonalne :
— ODR Kalsk,
— Agencja Rozwoju Regionalnego w Zielonej Gorze,
— Euroregion ,Sprewa — Nysa — Bobr”,
— Region Kozta,
— RCAK w Zielonej Gorze,

— Biuro Promocji Starostwa,

b) finansowe :
- WFOSIGW w Zielonej Gérze,

— Powiatowy Fundusz Ochrony Srodowiska,

fundusze UE, w tym strukturalne,

— fundusze pomocowe krajowe i zagraniczne,

c) spoteczne :
— zwigzki zawodowe i kombatanckie,
— stowarzyszenia dziatajgce na terenie Gminy,
— zespoty i organizacje dziatajgce w Gminie,
— kluby sportowe i TKKF,
— Urzad Marszatkowski

— Starostwo Powiatowe
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Umiejetne koordynowanie poszczegdlnych etapdw Strategii w polityce spotecznej
i gospodarczej jest waznym zadaniem Burmistrza i kierownictwa Urzedu Miejskiego.

Perspektywicznie nalezy wykorzystac i rozszerzac systemy wsparcia poprzez:

— Honorowych Obywateli Gminy,

— wspotprace z bytymi mieszkaricami Zbgszynka,
— agencje promogji,

— fundusz wsparcia uzdolnionych ucznidow,

— nagrody Burmistrza,

— zwigzki miedzygminne i miedzynarodowe

— zwigzki pracodawcow,

Liczymy, Zze nasza obecnos¢ w strukturach Unii Europejskiej wprowadzi korzystne

mechanizmy rozwojowe i poszerzy ilo$¢ instytucji wsparcia.
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